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ZA 2020 ROK

1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE

Aquanet Spodtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W obecnej formie prawnej Spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym

od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

Telefon 61 83591 00

Faks 61 83590 12

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000234819

REGON 630999119

NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl

Dziatalnos¢ Aguanet S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeks Spdtek Handlowych oraz przez Statut Spotki,
przepisy wewnetrzne i regulaminy.

Spotka w 2020 roku dziatata zgodnie z ustawg z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzeniu sciekédw z pdzniejszymi zmianami
(tekst jednolity: Dz.U.z2020r., poz. 2028) oraz rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okre$lania taryf, wzoru

whniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode

i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 472).
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Na dziatalnos¢ Spotki istotny wptyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne
ustalane na podstawie Prawa Wodnego (tekst jednolity Dz.U. z 2020 poz. 310) oraz przepisy
dotyczace zagospodarowania osaddéw, zawarte w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku

o odpadach (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 797 z pdzn. zm.).

1.2. PRZEDMIOT | OBSZAR DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci Spotki zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sagdowego w Dziale 3, Rubryka 1.
Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spétki nalezg:

1. pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

2. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow.

Spétka dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki,
Kostrzyn, Koérnik, Lubori, Mosina, Murowana GoSlina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo,
Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska,
Rokietnica, Skoki Spétka rozlicza sie réwniez hurtowo, natomiast z gminami Kleszczewo,

Tarnowo Podgdrne i Komorniki Spotka rozlicza sie wytgcznie hurtowo.

1.3. KAPITAt ZAKEADOWY | AKCJONARIAT SPOtKI

Na dzied 31 grudnia2020roku AquanetS.A. posiadata 21 akcjonariuszy,

w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.
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AQUANeT

Strukture wtasnosciowa Spétki na 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1 Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzieni 31 grudnia 2020 roku

o Udziat % w
S taczna wartosc
Lp. Akcjonariusz llos¢ akcji . kapitale
akcji w zt
zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74 518 984 74 518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4, Gmina Czerwonak 28 261 512 28 261 512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527232 2,2766
6. Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
Miasto i Gmina Murowana
7. o 19900 384 19900 384 1,7748
Goslina
8. Miasto i Gmina Kornik 25189 462 25189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13 449 520 13449520 1,1995
10. Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
Osoby fizyczne — uprawnieni
11. ) ] 295 360 295 360 0,0263
pracownicy (11 oséb)
tacznie 1121290 222 1121 290 222 100

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sie na 759 133 864 akgcji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akcji serii C, 1 015 000 akgcji
imiennych serii D, 15000 000 akcji imiennych serii E, 650 000 akcji imiennych serii F,
234 868 281 akcji imiennych serii G, 3938 200 akcji imiennych serii H, 7321000 akcji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

1.4. POSIADANE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatow.
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2. INFORMACIA O SYTUACII FINANSOWEJ | STANIE

MAJATKOWYM

2.1. DANE RZECZOWE

2.1.1. PRODUKCIA

W 2020 roku stacje uzdatniania wody obstugiwane przez Spétke wyprodukowaty
47 413 tys. m®> wody. W poréwnaniu do roku 2019 oznacza to spadek o 3185 tys. m3,
tj. 06,3 %. Spadek ilosci wyprodukowanej wody wynika z mniejszego zapotrzebowania
na wode (nizsza sprzedaz), mniejszego zuzycia wody na potrzeby wtasne oraz mniejszych strat
wody w sieci w pordwnaniu do 2019 roku. W 2020 roku Spétka oczyscita 54 114 tys. m?

$ciekdw. W pordéwnaniu do roku 2019 oznacza to niewielki spadek o 101 tys. m3, tj. 0 0,2 %.

2.1.2. SPRZEDAZ

Wielko$¢ sprzedazy wody w 2020 roku wyniosta 42 531 tys. m3. llo$¢ $ciekéw
odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggneta poziom 40 688 tys. m3.
Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru sciekéw w 2020 roku w pordéwnaniu

do 2019 roku przedstawiono w Tabeli nr 2.

Tab. 2 Sprzedaz wody i odbiér $ciekéw w 2020 roku na tle wykonania 2019 roku [tys. m3]
Wyszczegdlnienie 2019 2020 Dynamika %
1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 43722 42531 97,3
- gospodarstwa domowe 30 469 30 845 101,2
- pozostali odbiorcy 13 253 11 686 88,2
Scieki odprowadzone 41 487 40 688 98,1
- Scieki bytowe i przemystowe 40 259 39 400 97,9
- gospodarstwa domowe 27 515 28 063 102,0
- pozostali odbiorcy 12 744 11337 89,0
- Scieki dowozone 1228 1288 104,9

Wody opadowe i roztopowe 3469 3323 95,8
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Wzrost sprzedazy $Sciekéw dowozonych wynika prawdopodobnie gtdwnie z przejscia
ludnosci na tryb pracy zdalnej. Natomiast spadek ilosci wod opadowych i roztopowych
zwigzany jest z nizszym poziomem (od stosowanego w 2019 roku) wskaznika opaddéw

atmosferycznych dla Miasta Poznania za okres 10 lat (podawanego przez IMGW).

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie sprzedazy wody i odbior sciekdéw w 2020 roku

miaty nastepujgce czynniki:

1. sytuacja epidemiczna w kraju i wprowadzone obostrzenia a takie ograniczenia
w prowadzeniu dziatalnosci wielu podmiotom - co skutkowato zmiang struktury popytu
u naszych klientdw. Nastgpit wzrost sprzedazy w grupie odbiorcéw indywidualnych i spadek
u pozostatych odbiorcéw, w tym u wiekszosci odbiorcéw hurtowych wody, klientéw z grupy
przemyst i pozostatych podmiotédw gospodarczych,

2. nowy punkt hurtowego odbioru $ciekdw w gminie Komorniki,

3. podfaczenie do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej nowo pozyskanych odbiorcow.

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych tysiecy
ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w zfotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych roéznic w dalszej czesci tego rozdziatu, a wynikajacych

z zaokraglen.
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2.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2.2.1. PRzYCHODY

W 2020 roku taczne przychody Spétki wyniosty 538 369 tys. zt. Oznacza to spadek
0 6 732 tys. zt (1,2 %) w poréwnaniu z rokiem 2019.

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnos$ci podstawowej w roku 2020 osiggnety wartos¢ 459 653 tys. zi,
i zmniejszyty sie w poréwnaniu do roku 2019 09 122 tys. zt, tj. 1,9 %. Udziat przychoddéw
z dziatalnosci podstawowej w przychodach ogdétem wynidst 85,4 %.

Tabela nr 3 przedstawia wartosci przychodéw z tytutu $wiadczenia ustug

podstawowych poszczegdlnym grupom odbiorcéw w latach 2019 - 2020.

Tab. 3 Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2020 roku na tle wykonania 2019 roku  [tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2019 2020 Dynamika %
1 2 3 4
Dziatalno$¢ podstawowa 468 775 459 653 98,1
a) Dziatalnos¢ wodociggowa 205 061 200 210 97,6
- gospodarstwa domowe 139 838 141 588 101,3
- pozostali odbiorcy 65 223 58 622 89,9
b) Dziatalnos¢ kanalizacyjna 263714 259 443 98,4
- gospodarstwa domowe 182 754 186 734 102,2
- pozostali odbiorcy 80960 72709 89,8

Przychody z dziatalnosci pomocniczej

Osiggniete w 2020 roku przychody z dziatalnosci pomocniczej wyniosty 37 320 tys. zt
i byly mniejsze o0 363 tys. zt, tj. 1 % w porodwnaniu do roku 2019. Najwiekszy udziat w niniejszej
grupie przychodow osiggnety wptywy z tytutu odprowadzania wéd opadowych i roztopowych,
przyjmowania sciekédw dowozonych oraz optat eksploatacyjnych za korzystanie z infrastruktury

kanalizacyjnej. Udziat przychoddw z dziatalnosci pomocniczej w przychodach ogdétem wyniost

6,9 %.
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Pozostate przychody operacyjne

W 2020 roku Spdtka zrealizowata pozostate przychody operacyjne w kwocie
33 399 tys. zt. Osiggnety one warto$¢ o 2 507 tys. zt wyzszg (0 8,1 %) niz w roku 2019.
Na warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych Spoétki wptywajg przede wszystkim:
wartos¢ amortyzacji dotowanych srodkéw trwatych, przychody ze sprzedazy praw
majatkowych z energii ze Zrédet odnawialnych oraz otrzymane kary umowne.

Udziat pozostatych przychodéw operacyjnych w przychodach ogétem wynidst 6,2 %.

Przychody z dziatalnosci finansowej

Przychody finansowe osiggniete przez Spétke w 2020 roku wyniosty 7 922 tys. zt i byty
wyzsze o 305 tys. zt niz w roku 2019. Oznacza to wskaznik dynamiki na poziomie 104 %.
Na warto$é¢ przychodéw finansowych ztozyty sie gtéwnie dywidendy od spétek zaleznych
oraz odsetki od lokat bankowych. Udziat przychodéw finansowych w przychodach ogétem

wyniost 1,5 %.

2.2.2. Koszty

Suma kosztéw poniesionych przez Aquanet S.A. w roku 2020 wyniosta 520 327 tys. zt.
Oznacza to wzrost 0 10 986 tys. zt w poréwnaniu do roku 2019, ksztattujgc wskaznik dynamiki
na poziomie 102,2 %.

Koszty rodzajowe Spoétki w 2020 roku osiggnety warto$é 499 510 tys. zt, a ich udziat
w strukturze kosztdw ogétem wynidést 96 %. W porédwnaniu do roku 2019 koszty
ewidencjonowane wedtug rodzaju wzrosty o 15416 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst
103,2 %. W strukturze najwiekszy udziat miaty koszty ustug obcych, amortyzacji, wynagrodzen

oraz ubezpieczen i innych swiadczen, podatkow i optat, ktore tacznie stanowig 90,9 % sumy

kosztéw rodzajowych.
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Tab.4 Koszty wedtug rodzaju w 2020 roku na tle wykonania 2019 roku [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 IMET I ER7
1 2 3 4 5
1.  Amortyzacja 136 426 133959 98,2
2. Zuzycie materiatéw i energii 38 285 40901 106,8
3. Ustugiobce 139920 152 592 109,1
4. Wynagrodzenia i inne $wiadczenia 83 267 88 493 106,3
5.  Podatki i optaty 81477 79214 97,2
6. Inne koszty 4720 4350 92,2

Razem 484 094 499 510 103,2

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w roku 2020 wyniosty 11 725 tys. zt, co oznacza,
ze w poréwnaniu do roku 2019, zmniejszyty sie one o 1391 tys. zt. W strukturze kosztow
ogotem udziat przedmiotowej pozycji wynosi 2,3 %. W$rdd pozostatych kosztéw operacyjnych
najwiekszg wartos¢ prezentowaty pozycje zwigzane z rezerwami na prawdopodobne

zaspokojenie zobowigzan i strat oraz odpisy aktualizujace.

Koszty finansowe

Koszty finansowe w roku 2020 osiggnety poziom 9 091 tys. zt, co oznacza spadek
wzgledem roku 2019 o 3 029 tys. zt. Wynika to z obnizenia poziomu zaptaconych przez Spétke
odsetek od kredytéw inwestycyjnych, co powigzane byto z istotnym spadkiem bazowych stép
procentowych WIBOR. Udziat przedmiotowych kosztéw w strukturze kosztow ogdtem
wyniost 1,7 %. Koszty finansowe, ktére poniosta Spotka to, podobnie jak w roku 2019,

przede wszystkim odsetki od kredytéow bankowych oraz prowizja od gwarancji bankowe;j.

2.3. WYNIK FINANSOWY

W 2020 Spétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 15 278 tys. zt.
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Tab.5 Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat w latach 2019-2020 [tys. z1]
Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie %
[4:3]

1 2
Przychody z dziatalnosci operacyjnej

| 537 484 530 446 98,7
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi) !
Koszty dziatalnosci operacyjnej

I 497 220 511 236 102,8
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi) !

Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 40 263 19211 47,7
v EBITDA 176 689 153170 86,7
V. Zysk brutto 35760 18 042 50,5
VI Zysk netto 28721 15278 53,2
2.4. BILANS
2.4.1. AKTYWA
Tab. 6 Gtéwne pozycje aktywow [tys. z1]
- - Dynamika
nn an na
Lp. Wyszczegdlnienie e Struktura Struktura %
31-12-2019 31-12-2020
[5:3]
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3028086 100,0% 2989785 100,0% 98,7%
1. aktywa trwate, w tym: 2592817 85,6% 2630144 88.0% 101,4%
a. wartosci niematerialne i prawne 17 504 0,6% 22 062 0,7%  126,0%
b. rzeczowe aktywa trwate 2 542 607 84,0% 2 575503 86,1% 101,3%
¢.  naleznosci dtugoterminowe 721 0,0% 678 0,0% 94,0%
d. inwestycje dtugoterminowe 13427 0,4% 13072 0,4% 97,4%
dtugoterminowe rozliczenia
e. o dzvok 18 559 0,6% 18 829 0,6% 101,5%
miedzyokresowe
2. aktywa obrotowe, w tym: 435 269 14,4% 359 641 12,0% 82,6%
a. Zapasy 3439 0,1% 3230 0,1% 93,9%
b. naleznosci krétkoterminowe 71728 2,4% 71658 2,4% 99,9%
c. inwestycje krotkoterminowe 349 561 11,5% 273 410 9,1% 78,2%
d krotkoterminowe rozliczenia 10 541 0,3% 11343 04% 107,6%

miedzyokresowe
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Zmiany w strukturze aktywow Spoétki zwigzane sg gtdéwnie ze zwiekszeniem udziatu
aktywow trwatych o 2,4 punktu procentowego, wraz ze spadkiem udziatu aktywow

obrotowych o 2,4 punktu procentowego.
W 2020 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne na poziomie 172 394 tys. z, z czego:

1. nainwestycje rozwojowe przeznaczono kwote 91 481 tys. zi,
2. nainwestycje modernizacyjno - odtworzeniowe przeznaczono kwote 77 029 tys. zt,

3. na pozostate inwestycje przeznaczono kwote 3 884 tys. zt.

W 2020 roku naktady inwestycyjne obejmowaty zarédwno sieci kanalizacyjne
i wodociggowe jak tez obiekty inzynierii wodociggowej i kanalizacyjnej. Do najistotniejszych

nalezaty:

1. Poznan - kanalizacja sanitarna w ulicy Ostrowskiej i sgsiednich oraz na terenie osiedli
Krzesiny i Krzesinki,
Poznan - kanalizacja sanitarna na terenie Os. Szczepankowo - ETAP IV,
COS - fotowoltaika,
Poznan - kolektor Prawobrzezny | (etap |, Il),

Suchy Las - kanalizacja sanitarna w Goleczewie - zakres |,

Kornik - magistrala wodociggowa - etap Il b Czotowo,

2

3

4

5

6. Stabilizacja wody w magistralach wodociggowych PSW - Czapury,
7

8. Mosina - sie¢ wodociggowa w ul. Sowinieckiej i Zeromskiego,

9

Poznan - kanalizacja sanitarna w ulicy Sandomierskiej, Nizanskiej i Garaszewo,

10. Poznan - kanalizacja sanitarna w ul. Hulewiczéw.
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2.4.2. PASYWA

Tab.7 Gtéwne pozycje pasywow [tys. z1]
Lp. Wyszczegdlnienie Stanna Struktura >tan na Struktura Bynamiia

31-12-2019 31-12-2020 %

[5:3]

1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3028086 100,0% 2989785 100,0%  98,7%
1. kapitat wiasny, w tym: 1648292  54,4% 1663570 55,6% 100,9%
a. kapitat zaktadowy 1121290 37,0% 1121290 37,5%  100,0%
b.  kapitat zapasowy 498 281 16,5% 527 002 17,6%  105,8%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% R
d. zysk(strata) netto 28721 0,9% 15278 0,5%  53,2%
2. zobowigzania i rezerwy, w tym: 1379794  456% 1326215  444%  96,1%
a. rezerwa nazobowigzania 121 809 4,0% 129 052 43%  105,9%
b.  zobowiazania dtugoterminowe 564090  18,6% 515483  17,2%  91,4%
c. zobowiazania krotkoterminowe 179 427 5,9% 168 573 5,6% 94,0%
d. rozliczenia migdzyokresowe 514468  17,0% 513107  17,2%  99,7%

Udziat kapitatu wlasnego w pasywach wynidst 55,6 %, co oznacza wzrost o 15 278 tys. zt.

Odnotowano znaczacy spadek zobowigzan dtugoterminowych, co jest wynikiem nizszego

0 47 096 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ | MAJATKOWE)J

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej Spotki dokonana zostata w oparciu o trzy grupy

wskaznikow:

1. wskazniki zyskownosci,
2. wskazniki ptynnosci,

3. wskazniki struktury finansowania majgtku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. OCENA ZYSKOWNOSCI

Tab. 8 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2019-2020
Lp. Wyszczegdlnienie jedn. 2019 2020
1 2 3 4 5

Efektywnos¢ gospodarowania

Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy

1. % 4,44 -0,50
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto

5 Wskaznik marzy zysku brutto % 7,06 363
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto

3. Wskaznik marzy zysku netto % 5,67 3,07
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto

A Stopa zwrotu aktywow (ROA) % 0,95 0,51
Wynik finansowy netto / aktywa ogétem

5 Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) % 177 0,93

Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

Rok 2020 Spétka zakonczyta nizszymi wynikami na kazdym poziomie rachunku zyskow
i strat. Skutkowato to pogorszeniem sie podstawowych wskaznikédw zyskownosci
w poréwnaniu z rokiem 2019. Szczegodlnie widoczne jest to dla wskaznika marzy na sprzedazy,
ktory w 2020 roku przyjat wartos¢ ujemng. Osiggniecie ujemnego wyniku na sprzedazy,
a w konsekwencji wskaznika marzy na sprzedazy, spowodowane jest zaréwno spadkiem

przychodéw z dziatalnosci podstawowej Spoétki (przede wszystkim za sprawg nizszych

przychodéw od pozostatych odbiorcéw w zwigzku z pandemiag koronawirusa COVID-19),
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jakiwzrostem kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa (znaczacy wzrost kosztéw
m.in. w zakresie kosztow ustug obcych oraz kosztéw zwigzanych z pandemia).
Wskaznik dynamiki przychodéw ogétem w 2020 roku (98,8 %) byt nizszy od wskaznika
dynamiki kosztéw ogétem (102,2 %), co skutkowato obnizeniem wskaznikow rentownosci
Spofki.

Poza wskaznikiem marzy na sprzedazy, wszystkie wskazniki rentownosci Spétki w 2020
roku pozostajg na poziomie dodatnim. Pomimo wystepujacego trendu spadkowego w zakresie
wskaznikdw rentownosci, stopa zwrotu kapitatu wiasnego ROE przewyisza stope zwrotu
aktywow ROA, co w powigzaniu z dodatnim wynikiem finansowym pozwala pozytywnie ocenié

sytuacje finansowg Spoétki w zakresie rentownosci jej dziatalnosci.

3.2. OCENA PLYNNOSCI FINANSOWE]

Tab.9 Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2019-2020

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020

1 2 3 4

Ocena ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej
1. o _ 2,43 2,13
Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
2. , o . . , . 1,67 1,22
Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

Poziomy wskaznikéw ptynnosci Spotki ulegty obnizeniu w poréwnaniu z rokiem 2019.
Stan srodkéw pienieznych Spoétki na koniec 2020 roku wynidst 206 407 tys. zt, co w potaczeniu
z utrzymywaniem sie wskaznikdéw ptynnosci Spétki na poziomach uznawanych za bezpiecznie,
pozwala pozytywnie oceni¢ sytuacje ptynnosciowg Spotki oraz mozliwosé regulowania

zobowigzan (zagadnienia zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz zarzgdzania ryzykiem

finansowym zaprezentowano w punktach 6.1.2 oraz 6.1.3).
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3.3. OCENA STRUKTURY FINANSOWANIA MAJATKU ORAZ STOPNIA
ZADLUZENIA

Tab. 10 Podstawowe wskainiki dziatalno$ci w latach 2019-2020

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020

1 2 3 4

Ocena stopnia zadtuzenia i struktury finansowej majatku

1 Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0.64 0.63
" Kapitat wiasny / aktywa trwate ' '

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
2. ) i ) ) 0,46 0,44
Zobowigzania ogdtem / aktywa ogdotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
3. ) ) ] ) 0,84 0,80
Zobowigzania ogotem / kapitat wtasny

Podstawowe wskazniki stopnia zadfuzenia i struktury finansowej majatku przyjmuja
wartosci zblizone do pozioméw roku 2019. Odnotowaé¢ mozna zmniejszenie poziomu
wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego, co uznaje sie za zjawisko korzystne dla stabilnosci
funkcjonowania Spétki. Poziomy wskaznikébw obrazujg specyfike przedsiebiorstwa
dziatajgcego w branzy wodociggowo — kanalizacyjnej, charakteryzujgcego sie stabilnym
poziomem wskaznikow stopnia zadtuzenia oraz struktury finansowania majatku.
Poziom trwatosci struktury finansowania Spoétki Swiadczy o jej wysokim stopniu

bezpieczenstwa finansowego.

3.4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Sytuacja finansowa Spétki ulegta pogorszeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Na ten stan rzeczy wptyw miato znaczgce obnizenie przychoddw z dziatalnosci podstawowej,
szczegblnie w zakresie przychodéw od pozostatych odbiorcéw (w tym odbiorcéw hurtowych
oraz przedsiebiorstw). Ponadto rosngce koszty przedsiebiorstwa przyczynity sie do znaczacego
pogorszenia wynikow finansowych Spotki. Wskazniki ptynnosci sg na wysokich poziomach,

co w potaczeniu z utrzymywaniem odpowiedniego stanu Srodkow pienieznych wskazuje,

iz Spbéfce nie grozi utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan. Szczegdlnie istotne
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dla przysztej sytuacji finansowe;j jest zatwierdzenie nowego projektu taryf przez Paristwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Potencjalne opdznienia w procesie weryfikacji
i zatwierdzania lub odmowy zatwierdzenia projektu taryf przez Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie oznaczatoby konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci przy dotychczas
obowigzujgcych taryfach. Przetozytoby sie to na utrzymanie negatywnych trendéw w zakresie

malejagcych wynikédw finansowych oraz do znaczacego pogorszenia bezpieczenstwa

finansowego Spotki.
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4. WAZNIEJSZE CZYNNIKI | ZDARZENIA MAIJACE

WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

4.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

4.1.1. SYTUACJIA GOSPODARCZO —EKONOMICZNA W KRAJU | W BRANZY

Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2020 roku ksztattowata sie pod wptywem
obostrzen wdrazanych w ciggu roku w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19,
ktore z réznym nasileniem oddziatywaty na wyniki w podstawowych obszarach dziatalnosci.
Najtrudniejszg sytuacje obserwowano w Il kwartale, w ktérym duzemu ograniczeniu ulegta
m.in. produkcja sprzedana przemystu i sprzedaz detaliczna. W efekcie dynamika w wiekszosci
podstawowych obszaréw dziatalnosci gospodarczej w 2020 roku byta znacznie stabsza niz
w poprzednich latach, co wptyneto na pierwszy od okresu transformacji spadek produktu
krajowego brutto.

Szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze produkt krajowy
brutto, po wzroscie o 4,5% w2019 roku, byt w 2020 roku realnie nizszy o 2,8 %.
Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na spadek produktu krajowego brutto byt popyt krajowy.
Negatywnie oddziatywat zaréwno popyt inwestycyjny, jak i konsumpcja.

Po trzech latach wzrostu, w 2020 roku zrealizowana na terenie kraju produkcja
budowlano - montazowa zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten
nastgpit gtéwnie w wyniku pogorszenia dynamiki w Il pofowie roku. Wedtug wstepnych
szacunkéw GUS w 2020 roku krajowa produkcja budowlano - montazowa ogétem byta
o ok. 2 % nizsza niz w roku poprzednim. Nizsza niz w 2019 roku byta produkcja w podmiotach
specjalizujgcych sie w budowie budynkdéw oraz obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, a wyzsza
w robotach budowlanych specjalistycznych. Bardziej obnizyta sie sprzedaz robét
remontowych (o 4 %) niz inwestycyjnych (o 1,1 %). W grudniu 2020 roku, po oSmiu miesigcach

spadku, produkcja budowlano-montazowa wzrosta w skali roku o 3,4 % (wobec spadku

w listopadzie 2020 roku o 4,9 %). Produkcja wzrosta w jednostkach realizujgcych gtéwnie
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roboty budowlane specjalistyczne oraz zajmujacych sie budowa budynkdéw, przy spadku

w podmiotach specjalizujgcych sie w budowie obiektdw inzynierii Ilgdowej i wodnej.

4.1.2. RYNEK PRACY

Rynek pracy w 2020 roku pozostawat pod silnym wptywem pandemii COVID-19.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w grudniu 2020 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego wynosita 6,2%, czyli wzrosta o 1 punkt procentowy w poréwnaniu do grudnia
2019 roku. W ujeciu regionalnym nadal najnizsze bezrobocie utrzymywato
sie w wojewddztwie wielkopolskim, wyniosto ono 3,7%. Dla poréwnania w 2019 roku poziom
bezrobocia w wojewddztwie wielkopolskim ksztattowat sie na poziomie 2,8%.
Pomimo wzrostu poziomu bezrobocia w Wielkopolsce w 2020 roku oczekiwania finansowe
kandydatéw do pracy w Aqguanet S.A. nie malejg, a liczba aplikacji w organizowanych
procesach nie wzrosta.

Sytuacja na rynku pracy, w tym liczba ogtoszen o prace oraz aktywnos¢ kandydatéw
zmieniata sie na przestrzeni 2020 roku w zaleznosci od dynamiki pandemii i co za tym idzie
wprowadzanych obostrzen. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Il kwartale
2020 roku mozna byto zauwazy¢ oznaki stabilizacji sytuacji na rynku pracy wywotanej
pandemig COVID-19.

Wybuch epidemii przetozyt sie na zmiany takze w innych obszarach. Wprowadzenie
lockdownu wymusito na wielu firmach wdrozenie pracy zdalnej, ktéra po rozluznieniu
obostrzen przyjeta czesto forme pracy hybrydowej. Nie pozostato to bez wptywu na procesy

rekrutacji, ktérych realizacja byta mozliwa wytgcznie zdalnie.
4.1.3. GOSPODAROWANIE ODPADAMI

Na rynku gospodarowania osadami w 2020 roku utrzymywata sie bardzo trudna
i zmienna sytuacja w zakresie realizacji ustugi zagospodarowania osadow posciekowych.

Dla osadéw wytwarzanych na terenie Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w pierwszym
potroczu jednostkowa cena zagospodarowania osaddéw sciekowych wraz z transportem

miescita sie w przedziale od 289 zt/Mg do 540 zt/Mg. W drugim pdtroczu Spétka podpisata

umowe na realizacje ustugi transportu osadéw do miejsc ich zagospodarowania z firmg Lenker
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Sp. z 0.0. a podpisane umowy na samo zagospodarowanie osadéw miescity sie w granicach
od 247 zt/Mg do 270 zt/Mg. Natomiast koszt zagospodarowania osadéw wytwarzanych
na Oczyszczalni Sciekéw w Mosinie-Puszczykowo, Oczyszczalni Sciekéw w  Boréwcu
oraz Oczyszczalni Sciekdw w Szlachecinie przez caty rok 2020 utrzymywat sie na poziomie
350 zt/Mg.

W potowie roku 2020 Spétka rozpoczeta realizacje umowy z firmg Lenker Sp. z o.o.
na transport osadéw z terenu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach do miejsc
zagospodarowania osadow wskazanych przez Wykonawcéw wytonionych w postepowaniach
przetargowych na zagospodarowanie osadéw. Rozdzielenie ustugi transportu od ustugi
zagospodarowania miato na celu umozliwienie spetnienia wymagan przetargowych
przez wiekszg liczbe potencjalnych wykonawcéw, dla ktérych wtasny transport mogtby by¢
problematyczny. Pomimo powyzszego, ogtoszony pod koniec roku 2020 przetarg na
zagospodarowanie osadéw z terenu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw nie cieszyt sie
zainteresowaniem ustugodawcoéw.

Podobna sytuacja miata miejsce na rynku zagospodarowania odpadow typu piasek
i skratki. Oferty potencjalnych wykonawcéw, pomimo uruchomienia przetargéw w podziale
na pakiety, jednostkowo wzrosty o 50% w stosunku do roku 2019. Problem
z zagospodarowaniem powyzszych odpadéw wynika z bardzo silnej pozycji rynkowej kilku
firm. Od 2020 roku stwierdza sie znaczne wydtuzenie postepowann administracyjnych,
w szczegdlnosci z zakresu gospodarki odpadami wynikajgce z wprowadzenia wielu zmian
prawnych w tym obszarze. Na podstawie wtasnych wnioskdw o zmiany decyzji Spétka
obserwuje wydtuzenie czasu postepowan administracyjnych o ponad 12 miesiecy. Tego typu
dziatania wptywajg zaréwno na postepowania przetargowe realizowane przez Aquanet S.A.,

jak réwniez na potencjalnych wykonawcow.
4.1.4. KLIMAT

Zmiany klimatyczne w coraz wiekszym stopniu dotykajg branze wodociggowq i
stanowig duze wyzwanie dla Spoétki. Zauwazalne w ostatnich latach zmiany klimatyczne takie

jak: czestsze ekstremalne temperatury powietrza, wieksza intensywno$é opadéw, ktérych

charakter staje sie bardziej nierdwnomierny, czego skutkiem sg dtuzsze okresy bezopadowe
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stwarzajgce ryzyko susz i moggce powodowac ograniczenia w dostepie do wody o jakosci
przydatnej do spozycia, przerywane nastepnie gwattownymi opadami (nawalne deszcze)
niosagcymi ryzyko m.in. powodzi lub podtopien, (w szczegdlnosci na kanalizacji
ogdblnosptawnej) spowodowaty, ze Spétka w 2020 roku przygotowata pakiet projektow, ktore
moga zmniejszy¢ skutki zmian klimatycznych na jej funkcjonowanie. Wsrdd pakietu projektéw
Spotka zamierza realizowac zadania w nastepujgcych grupach tematycznych: budowa nowych
lub wspomaganie zasilania istniejgcych ujeé¢ wody, oszczedne gospodarowanie woda, retencja
lub zagospodarowanie wdéd opadowych, ponowne wykorzystanie wody (przygotowanie do
przewidywanych nowych regulacji w zakresie wykorzystania wody ze $ciekdw komunalnych),
zabezpieczenie obiektéw przed deszczami nawalnymi, jak réwniez zabezpieczenie obiektéw
lub instalacji na wypadek powodzi. Planowane do realizacji projekty s3 na réznym poziomie
zaawansowania, w tym niektore na etapie pilotazu, z tego wzgledu ich rodzaj i zakres moze
ulec zmianie, jednakze w dtuzszej perspektywie czasowej ich wdrozenie moze spowodowac

zwiekszenie odpornosci dziatalnosci Spotki na zmiany klimatyczne.
4.1.5. USTAWA PRAWO BUDOWLANE

Jednym z gtéwnych celéw nowelizacji Prawa Budowlanego jest przyspieszenie
i uproszczenie procesu inwestycyjnego.
Wprowadzone zmiany majg szereg pozytywnych aspektéw, jak m.in. zmniejszenie ilosci
wymaganych egzemplarzy projektu budowlanego, ograniczenie przygotowanej dokumentacji,
zmiana w zakresie okreslenia ograniczenia obszaru oddziatywania inwestycji, wprowadzenie
czasookresu dla stwierdzenia niewaznosci uzyskanych decyzji, oraz nowa systematyzacja
inwestycji wymagajacych zgtoszenia/pozwolenia na budowe. Zmiany te pozwolg usprawnic
proces inwestycyjny i nie wymagajg wiekszych dziatan po stronie Spoétki.
Wraz ze zmiang Prawa Budowalnego nastgpita réwniez istotna zmiana Ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw. W celu skrdocenia procesu
przytgczania klienta do sieci ustawodawca wprowadzit termin, w ktdrym przedsiebiorstwo
wodociggowo-kanalizacyjne zobowigzane jest wyda¢ warunki przytgczenia. W zaleznosci

od charakteru zabudowy termin ten wynosi 21 dni lub 45 dni. W przypadku nieterminowego

wydania warunkow przytgczenia przedsiebiorstwo podlega karze 500 zt za kazdy dzien zwtoki.
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Zmiana ta wptywa na wiekszg koniecznos¢ nadzorowania przez Spétke procesu wydawania
warunkow przytgczenia oraz niesie za sobg skutek finansowy dla przedsiebiorstwa
w przypadku braku terminowego wydania warunkéw. W ustawie wprowadzono réwniez m.in.
minimalny zakres wniosku, co wigze sie z problemami klientéw zwigzanymi z jego
wypetnieniem i skutkuje wiekszg iloscig wezwan o ich uzupetnienie. Skrécono takze do 2 lat
termin waznosci warunkdéw przytgczenia oraz wskazano zasady odbioru przytgczy. Zmiany te
powodujg zwiekszenie zakresu obowigzkéw pracownikéw na etapie wydawania warunkow
przytgczenia oraz zwiekszenie odpowiedzialnosci osdb dokonujgcych odbioru przytaczy.
Dostosowanie sie do opisanych zmian wymagato od Spdtki modyfikacji zapisow
w specyfikacji warunkéw zamowienia, przygotowania nowych wnioskdw o wydanie
warunkéw przytaczenia, zatrudnienie dodatkowych, nieujetych w planie zatrudnienia, oséb

oraz wprowadzenie zmian systemowych.
4.1.6. SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM

Zapewnienie bezpieczenstwa niezaktdconej dziatalnosci Spotki wymaga podejmowania
ciggtych inicjatyw w wielu obszarach. Ze wzgledu na postepujgca dynamicznie cyfryzacje oraz
idgcg w $lad za tym i nasilajacg sie w réznych postaciach cyberprzestepczosé, szczegdlnie
istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa systemow informatycznych wykorzystywanych
w Spoétce. W lipcu 2019 roku Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej podjat
decyzje o uznaniu AquanetS.A. za Operatora Ustugi Kluczowej (OUK) w sektorze
zaopatrywania w wode pitng i jej dystrybucji. Od tego momentu Spétka podlega szczegdlnym
wymaganiom Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa (UKSC). W ramach
dostosowania Spétki do wymogow UKSC wprowadzono szereg wymaganych procedur
organizacyjnych i instrumentéw do skutecznego zarzgdzania bezpieczenstwem. Pierwszy rok
funkcjonowania Aquanet S.A. jako OUK zostat podsumowany audytem bezpieczenstwa
systemu informacyjnego wykorzystywanego do swiadczenia ustugi kluczowej. Audyt zakonczyt

sie opinig pozytywna. Warto réwniez podkreslic, ze nie zanotowano incydentéw

bezpieczenstwa mogacych zaktéci¢ swiadczenie ustug kluczowych.
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Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ w obszarze bezpieczedstwa $wiadczenia
ustugi kluczowej jest trwajgca budowa i wydzielenie sieci automatyki z sieci
teleinformatycznych Spaétki.

W ramach zapewnienia bezpieczeAstwa fizycznego zostaly wprowadzone i s3
na biezgco udoskonalane procedury dostepowe. Na biezgco prowadzone sg réwniez dziatania
zwiekszajgce skutecznos¢ systemdow monitoringu. Istotnym przedsiewzieciem byto

odtworzenie liczgcego 3 900 metréw systemu ogrodzenia Ujecia Wody Debina.
4.1.7. PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Nowa ustawa Prawo zamodwien publicznych, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2021 roku
ma za zadanie zwiekszy¢ dostepnosé i konkurencyjnosé zamowien publicznych, w zwigzku
z tym zaktada wzmocnienie pozycji wykonawcy w stosunku do zamawiajgcego.

Ustawa wprowadza dodatkowe obowigzki dla zamawiajgcego zwigzane

z dokumentowaniem postepowan, takie jak:

— przekazanie w terminie 7 dni informacji o ztozonych ofertach Prezesowi Urzedu
Zamoéwien Publicznych,

— wspbtprace z wykonawcyg przy wykonywaniu umowy w sprawie zamoéwienia
publicznego w celu nalezytej realizacji zamowienia,

— wprowadzenie w kazdej umowie na ustugi i roboty budowlane, ktérej termin
wykonania jest diuzszy niz 12 miesiecy, obowigzkowe] klauzuli waloryzacyjnej
okreslonej w PZP,

— wprowadzenie w kazdej umowie, ktérej termin wykonania jest dtuzszy niz 12 miesiecy,
obowigzku wyptaty wynagrodzenia w czesciach lub wyptate zaliczki,

— sporzadzanie raportu z realizacji zamowienia, w ktérym dokonuje sie oceny realizacji,
zgodnie z zapisami PZP,

— zamieszczenie w Biuletynie Zamowien Publicznych ogtoszenia o wykonaniu umowy,
w terminie 30 dni od jej wykonania,

— uzasadnienie kazdorazowo wysokosci zadanego zabezpieczenia wykonania umowy,

jesli przekracza ono prég 5%.
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Ponadto na zamawiajacego jest natozony obowigzek wspotpracy z wykonawcy przy
wykonywaniu umowy w sprawie zamowienia publicznego, w celu nalezytej realizacji
zamowienia. Przerzucenie na wykonawce odpowiedzialno$ci za opdznienia, ograniczenie
zakresu zamdwienia bez wskazania minimalnej wartosci lub wielkosci $wiadczenia stron,
wymaga uzasadnienia od zamawiajgcego.

W konsekwencji nowa Ustawa PZP oprdcz rozszerzenia zakresu odpowiedzialnosci,
bedzie wymagata wiekszego zaangazowania po stronie zamawiajgcego w proces

przygotowania, monitorowania i raportowania postepowan.
4.1.8. PANDEMIA KORONAWIRUSA SARS-CoV-2

Na funkcjonowanie w roku 2020 bardzo silny wptyw miata pandemia koronawirusa
SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. Pierwszy potwierdzony przypadek osoby
zarazonej w kraju wystgpit 4 marca, a juz 8 marca na kwarantanne zostat skierowany pierwszy
pracownik, w ktorego rodzinie odnotowano zarazenie. Zarzad Spétki niezwtocznie podjat
szereg inicjatyw majgcych na celu przeciwdziatanie niekorzystnej sytuacji. Dziatania te byty
skoncentrowane w trzech gtéwnych obszarach: bezpieczestwa pracownikéw, ciggtosci
procesdow oraz bezpieczenstwa klientéw. Podkredlic nalezy, ze wszelkie podjete akcje
pozostawaty w zgodnosci z wytycznymi stuzb sanitarnych oraz stosownych wtadz.

Jedng z pierwszych decyzji byto zawieszenie lub ograniczenie do niezbednego minimum
kontaktéw miedzyludzkich, tak wewnatrz organizacji jak i z otoczeniem zewnetrznym
(kontrahenci, klienci). Wprowadzono obowigzek stosowania maseczek ochronnych,
indywidualnej ochrony oczu oraz ptyndw dezynfekcyjnych. Wprowadzono cykliczne
ozonowanie pomieszczen oraz pojazdéw stuzbowych. Tam gdzie to byto mozliwe
przekierowano pracownikéw do pracy zdalnej w trybie home office. Jednym z gtéwnych
wyzwan byto podjete w marcu przystosowanie i wyposazenie pracownikéw Spoétki do pracy
zdalnej. W ramach tych dziatan, pracownikéw, ktdrzy dotad nie posiadali komputerow
przenosnych oraz telefonéw komérkowych, wyposazono w odpowiednie narzedzia do pracy.
Zapewniono odpowiednig infrastrukture techniczng umozliwiajgcg obstuge duzej ilosci

potaczen zdalnych, aby pracownicy mogli bez przeszkdd korzystaé z zasobdéw informacyjnych

Aquanet S.A. w takim samym stopniu jakby przebywali na swoich stanowiskach pracy
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w biurze. W celu zapewnienia odpowiedniej komunikacji miedzy pracownikami wdrozono
systemy umozliwiajgce skuteczng i bezpieczng komunikacje wideo. W skali catego roku
Srednio 72 % uprawnionych swiadczyto prace zdalng w trybie home office. Wszelkie kontakty
w rodzaju spotkan stuzbowych, otwierania ofert przetargowych, szkoled czy rekrutacji
przebiegaty w formie zdalnej. W kwietniu odbyta sie pierwsza akcja ,skoszarowania”
pracownikéw Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie, ze wzgledu na odnotowane zakazenia,
ktorzy w uktadzie dwdéch tygodni pracowali oraz odpoczywali na terenie Stacji bez opuszczania
obiektu. Spodtka zapewnita im niezbedne wyposazenie socjalno-bytowe oraz wyzywienie.
Decyzja o ponownym uruchomieniu awaryjnego trybu pracy w formie , koszarowania” zostata
podjeta w listopadzie i dotyczyta Stacji Uzdatniania Wody i Ujecia Wody w Mosinie oraz
Poznaniu, Stacji Uzdatniania Wody w Gruszczynie, jak réwniez Oczyszczalni Sciekéw
w Koziegtowach, Poznaniu, Boréwcu, Mosinie i Szlachecinie. W tej formie pracy pracowato
Sredniomiesiecznie okoto 100 osdb, a kazdorazowo pracownicy ci obowigzkowo przechodzili
testy. W 2021 roku praca w tym trybie jest kontynuowana. W celu zapewnienia ciggtosci
realizacji kluczowych proceséw czes¢ pracownikdw, pozostajgc w gotowosci do pracy, zostata
przeniesiona w tryb postojowy (okoto 12 % uprawnionych).

W obszarze bezpieczernistwa klienta zapewniono szerokg obstuge za posrednictwem
Elektronicznego Biura Obstugi Klienta. Nieczynne pozostawaty stacjonarne punkty obstugi (w
okresie od marca do potowy maja oraz od pazdziernika do korica roku) oraz kasa (od marca do
korica roku). Wymiany i odczyty wodomierzy odbywaty sie z zachowaniem rezimu sanitarnego,
srodkéw ochrony osobiste;j.

Podjete dziatania skutkowaty poniesieniem w catym roku 2020 tgcznych kosztédw zwigzanych
z pandemia na poziomie 8,2 min zt. Blisko 69 % tej kwoty stanowig wynagrodzenia (w tym
postojowe) wraz z narzutami, ponad 14 % sprzet i Srodki ochrony osobistej, blisko 8 % koszty
zwigzane miedzy innymi z zabezpieczeniem zaplecza socjalno-bytowego i wyzywienia dla

pracownikéw skoszarowanych czy ozonowaniem oraz okoto 7 % koszty zabezpieczenia

komunikacji.
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4.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

4.2.1. ZATRUDNIENIE

W 2020 roku krajowy rynek pracy byt bezposrednio uwarunkowany zmieniajacga sie
dynamicznie sytuacjg epidemiczng. Z uwagi na charakter Swiadczonej przez Spétke dziatalnosci
potrzeby rekrutacyjne utrzymywaty sie na podobnym poziomie jak w latach poprzednich, a
taczna liczba proceséw rekrutacyjnych w 2020 roku byta zblizona do roku 2019. Nalezy jednak
podkresli¢, ze bezposrednio po ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemicznego zatrudnianie
nowych pracownikéw zostato w Spétce tymczasowo wstrzymane, a planowane potrzeby
rekrutacyjne zostaty zweryfikowane pod katem ich aktualnosci i niezbednosci.

Na rynku pracy wystepowata duza podaz kandydatéw o zrdznicowanych
kompetencjach, zwtaszcza kandydatéw o nizszych kwalifikacjach. Mogto to by¢ podyktowane
zwolnieniami pracownikéw w branzach szczegdlnie dotknietych obostrzeniami. Jednakze
w Spodtce nadal odnotowywano trudnosci z pozyskiwaniem wykwalifikowanego personelu,
szczegblnie w branzy IT oraz na stanowiska robotnicze wymagajace fachowych umiejetnosci

zawodowych.

4.2.2. STRATEGIA SPOLKI

W 2020 roku Spoétka kontynuowata realizacje uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Aquanet S.A. uchwatg nr 5/1V/2019 z dnia 8 marca 2019 roku ,Strategii Aquanet
Spoétka Akcyjna na lata 2019 — 2021”.

W roku 2020 prowadzone byty prace dotyczace przygotowania Spétki do zarzgdzania wodami
opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Poznania. Opracowano niezbedne dokumenty
dla utworzenia spotki celowej, a w pazdzierniku Rada Nadzorcza Aquanet S.A. w formie
uchwaty wyrazita zgode na utworzenie spoétki zaleznej i objecia w niej udziatow.

Przeprowadzone zostaty réwniez dziatania majgce na celu przygotowanie do $wiadczenia

nowej ustugi oraz eksploatacji systemu kanalizacji deszczowej.
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W ramach obowigzujacej strategii Spotki kontynuowany byt réwniez projekt zwigzany
z wdrozeniem strategii CRM. Zaktadany zakres projektu musiat ulec modyfikacjom ze wzgledu
na sytuacje pandemiczng w roku 2020. Praca z klientem nabrata innego wymiaru, co wymogto
dostosowanie sie do nowych oczekiwan. Zmiana warunkéw wptyneta na zakres i tempo prac
w projekcie.

W trakcie roku wykonano nastepujgce prace:

opracowano koncepcje Contact Center wraz z analizg kanatéw komunikacji z klientem,

opisano wymagania biznesowe dla narzedzi komunikacji z klientem (wymagania dla
systemu IT),
- raport otwarcia przed tworzeniem Standardu Obstugi Klienta, zawierajgcy analize stanu
obecnego, analize spdjnosci oraz wzorcéw obstugi i komunikacji z klientem,
- rozpoczeto prace nad zmiang proceséw klienckich.
Ze wzgledu na wynikajgce z pandemii ograniczenia w kontaktach, wstrzymano realizacje
przyjetego planu szkolen dla pracownikow z obszaru obstugi klienta, jak réwniez prace przy

Standardzie Obstugi Klienta.

Kolejny wazny projekt dotyczyt wdrozenia SAP PM i polegat na rozbudowie systemu SAP ERP
w obszarze zarzadzania infrastrukturg techniczng wraz z integracjag z funkcjonujgcymi
modutami SAP. W ramach prac projektowych w 2020 roku przygotowano system do startu
produkcyjnego, zakoriczono migracje danych oraz testy regresji, a takze przeprowadzono
szkolenia majgce na celu przygotowanie przysztych uzytkownikéw systemu do uruchomienia

produkcyjnego, ktory nastgpit 1 lutego 2021 roku.

W 2020 roku ukoriczono realizacje nastepujgcych projektow strategicznych:

- Opracowanie i realizacja strategii energetycznej Spétki — w ramach realizacji projektu
zostata opracowana strategia energetyczna, ktéra zaktada, iz Spétka do 2025 roku
zaspokoi co najmniej 45 % catkowitego zapotrzebowania na energie elektryczna
z wiasnych niskoemisyjnych zrédet, natomiast do roku 2035 Spétka, zgodnie z przyjetymi

w strategii zatozeniami, bedzie zaspokajata zapotrzebowanie na energie elektryczng na

poziomie co najmniej 60 %;
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- Koncepcja i wdrozenie metody zarzadzania projektami w Spoétce — w ramach realizacji
projektu zostata opracowana dedykowana dla Spdtki metoda zarzadzania
projektami/programami, w ramach ktdrej zdefiniowano role i zakres odpowiedzialnosci
Biura Wsparcia Projektéw, powstaty wzory dokumentacji niezbednej w procesie
zarzadzania projektami oraz opracowano rekomendacje w zakresie systeméw
informatycznych wspierajacych zarzadzanie projektami. Zrealizowany zostat cykl szkolen
wewnetrznych, z powodu pandemii przeprowadzony w formie zdalnej, dla ponad dwustu
pracownikéw. Celem szkolen byto zapoznanie z efektem dotychczasowych prac nad
standaryzacjg sposobu prowadzenia projektéw w Spdtce, przedstawiono takze plany
dotyczace dalszych dziatan w tym zakresie;

- Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji zewnetrznej — | etap projektu zostat
zakonczony w 2020 roku i polegat na opracowaniu rekomendacji, ktére majg poprawic
efektywnosé i jakos¢ komunikacji zewnetrznej;

- Opracowanie strategii cyfryzacji i informatyzacji — w 2020 roku zakonczono proces
tworzenia strategii cyfryzacji i informatyzacji. Gtdwnym celem strategii jest cyfrowe
wsparcie proceséw Spoétki w sposéb efektywny przy zapewnieniu bezpieczenstwa
Swiadczonych ustug. Strategia cyfryzacji zaktada realizacje takich projektéw jak: katalog
ustug biznesowych oraz polityka digitalizacji dokumentdéw, system do zarzadzania
zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa, system do obstugi oraz zarzadzania relacjami
z klientem, system do zarzadzania inwestycjami. Kolejnym bardzo waznym zadaniem
przedmiotowego obszaru byto dostosowanie systeméw informacyjnych Spétki do
wymagan ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeistwa. W ramach realizacji
projektu strategicznego Departament Cyfryzacji opracowat kompleksowy program
transformacji cyfrowej Spétki. Finalnie na bazie przygotowanego programu okreslono
pierwszy etap transformacji cyfrowej — strategia cyfryzacji Aquanet S.A. na lata 2021-2023.

- Opracowanie strategii Grupy Kapitatowej — w 2020 roku zostata opracowana strategia
Grupy Kapitatowej Aquanet. Celami strategicznymi sg wprowadzenie innowacyjnego
sposobu Swiadczenia ustug oraz zapewnienie innowacyjnej oferty Grupy,

zagospodarowanie synergii w Grupie Kapitatowej oraz wzmocnienie lojalnosci jej

klientéw. Realizacja celdw wspierana jest przez projekty takie jak: wzmocnienie wizerunku
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i marki Grupy Kapitatowej, jako odpowiedzialnej za Srodowisko, stworzenie systemu
zarzadzania sprzedazg w Grupie, kompleksowe przytgczanie klientéw do sieci, systemy
zagospodarowania wody opadowej oraz retencji na nieruchomosciach klienta, stworzenie
centrum kompetencyjnego do zarzadzania wynajmem pojazdéw, obrotem maszynami,
urzadzeniami i sprzetem budowlanym w Grupie oraz opracowanie rozwigzan

organizacyjnych i zasad wspétpracy w Grupie.

Pod koniec 2020 roku Spoétka rozpoczeta prace zwigzane ze Strategia na kolejng perspektywe,
czyli na lata 2022 — 2024. W grudniu 2020 roku odbyty sie warsztaty z kadrg zarzagdzajgcy, aw

2021 roku prace nad nowg Strategia bedg kontynuowane.

4.2.3. ZMIANA GWARANTA WYSTAWIAJACEGO GWARANCJE BANKOWA
BEDACA ZABEZPIECZENIEM DLA KREDYTU UDZIELONEGO PRZEZ
EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY

Spétka w roku 2005 zaciggneta kredyt inwestycyjny w wysokosci 500 min zt,
przeznaczony na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy i modernizacji
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. Kredyt zabezpieczony jest gwarancjg bankows,
ktorej wysokosé stanowi 120 % wysokosci zaangazowania na moment wystawiania gwarancji.

Spotka dokonata wyboru gwaranta na drodze postepowania przetargowego
przeprowadzanego zgodnie z zapisami Prawa Zamodwien Publicznych. W dniu
9 grudnia 2020 roku  Spdtka sfinalizowata postepowanie przetargowe, zakonczone
wytonieniem Banku Gospodarstwa Krajowego jako gwaranta (tym samym bank - gwarant nie
ulegt zmianie). Oferta Banku Gospodarstwa Krajowego zostata najwyzej oceniona wsrod ofert
innych podmiotow. Oferta okazata sie najbardziej korzystna kosztowo nie tylko wsrdd ofert
konkurencyjnych bankdw, ale réwniez bardziej korzystna w poréwnaniu z dotychczasowg
umowg limitu gwarancyjnego.

Zgodnie z ustaleniami stron postepowania (Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,

Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Aquanet S.A.), nowa gwarancja bedzie obowigzywa¢

od 20 kwietnia 2021 przez kolejnych piec¢ lat.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

AQUANET SPOtKA AKCYINA AQUAN eT

ZA 2020 ROK

5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Od 1 kwietnia 2021 roku Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem
wodami opadowymi i roztopowymi na terenie Miasta Poznania. Zawarta umowa dzierzawy
oraz porozumienie wykonawcze pozwolg na kontynuowanie przedmiotowej dziatalnosci
w kolejnych latach.

W ramach kontynuacji projektu zwigzanego z wdrozeniem strategii CRM, ze wzgledu
na zmiane sposobu komunikacji z klientem, modyfikacji wymaga opracowana w 2020 roku
koncepcja Contact Center. Opisany w projekcie zakres wymagan biznesowych zostanie
podzielony na trzy obszary i wykorzystany przy realizacji systemu zarzgdzania zasobami
informacyjnymi przedsiebiorstwa, nowej strony www oraz narzedzia dedykowanego dla
Contact Center. W roku 2021 kontynuowane beda dziatania zwigzane z analizg dostawcow
i rekomendacja systemu do wdrozenia.

Kontynuowane prace w obszarze cyfryzacji skupiac sie bedg na dostarczeniu narzedzi
informatycznych  wspierajagcych procesy Spoétki przy zapewnieniu odpowiedniego
bezpieczenstwa przetwarzanych informacji. Aby to osiggngé zaplanowano do realizacji zestaw
projektéw, zarédwno organizacyjnych jak i wdrozeniowych. W ramach przyjetej strategii Spotki
w IV kwartale 2020 roku Departament Cyfryzacji rozpoczat realizacje opracowanej strategii
cyfryzacji, ktéra bedzie kontynuowana w roku 2021. Planowane jest uporzadkowanie
i optymalizacja architektury systeméw, optymalizacja funkcjonowania IT oraz stopniowa
digitalizacja proceséw wewnetrznych w Spétce. Realizowany bedzie projekt wdrozenia
systemu do zarzadzania zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa oraz jego integracja
z pozostatymi systemami IT. W celu optymalizacji proceséw obstugi klientéw planowane jest
wdrozenie systemu do obstugi oraz zarzgdzania relacjami z klientami. Planowane jest ponadto
wdrozenie nowoczesnej platformy GIS, ktéra docelowo ma zastgpi¢ i ujednolici¢ istniejgce
w Spétce systemy informacji przestrzennej.

W obszarze zarzadzania projektami w Spotce kontynuowane bedzie pilotazowe
wdrozenie opracowanego zbioru dobrych praktyk, ktéry obejmuje miedzy innymi wytyczne

dotyczace prowadzenia projektéw i programéw oraz zasady funkcjonowania Biura Wsparcia

Projektow, jako jednostki koordynujgcej zarzgdzanie portfelami projektow. Na grupie
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projektéw realizowanych w Spéice testowane bedg techniki zarzadzania projektami
i rozwigzania organizacyjne wypracowane w latach 2019-2020. Kontynuowane bedg réwniez

prace zmierzajagce do zapewnienia narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie

projektami w Spdtce, ktérych testowe wdrozenie planowane jest w okresie marzec-wrzesien

2021 roku.
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6. SZANSE, RYZYKA | ZAGROZENIA

6.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

6.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z POZIOMEM STOP PROCENTOWYCH

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet
finansowania, co eksponuje Spétke na ryzyko zmiany stép procentowych. Utrzymujace sie
na niskich poziomach stopy procentowe wraz z nasilajacg sie presjg inflacyjng kreuja ryzyko

ich wzrostu, a w konsekwencji wzrostu kosztéw finansowania dziatalnosci Spoétki.
6.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Specyfika branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, w ktérej funkcjonuje AquanetS.A.,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdéw ptynnosci.
Analiza finansowa Spétki, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci oraz struktury
finansowania majatku Spatki, tacznie ze stanem srodkéw pienieznych i wskaznikami ptynnosci,
ksztattujgcymi sie na zadawalajagcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci Spétki

jest niskie.
6.1.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W obszarze finansowym Spétka prowadzi monitoring kilku potencjalnych ryzyk,

mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywaé na wynik prowadzonej dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne srodki sg lokowane przez Spétke w wybranych instytucjach finansowych
z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci nie przekracza
jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie kredytowej jest
czesciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany roéwniez po stronie depozytowej.

Konsekwencje zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka dla Spotki mozna oceni¢, jako

niewielkie. Jednoczesnie Spotka obserwuje dazenie bankéw do pozyskiwania przychodéw
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zinnych 7Zrdédet. Szczegdlnie istotne sg wprowadzane optaty za utrzymywanie
ponadnormatywnych srodkéw na rachunkach bankowych. Majac powyzsze na uwadze, Spoétka
systematycznie kontroluje poziom swoich $rodkéw na rachunkach bankowych i w przypadku
zbyt wysokiego salda, dokonuje transferu funduszy do banku prowadzacego podstawowe

rachunki Spétki, ktéry nie pobiera przedmiotowych optat.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez wewnetrzne
narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat przyjety okreslony
minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec kazdego dnia.
Wszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie analizowane
oraz podejmowane sg decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek lub uzupetnienia
niedoboréw srodkéw finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci finansowe;j
oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu s$rodkdow pienieznych na rachunkach
bankowych, prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka nalezy okresli¢ jako

niskie.

Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji jest w Spétce na biezagco monitorowany. W przypadku Aquanet S.A.,
koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny i uwzgledniajg przewidywang
inflacje zgodng ze $ciezkg wyznaczong przez NBP. W grudniu 2020 wskaznik cen towarow
i ustug konsumpcyjnych wynidst 2,4%. W 2021 roku oczekiwany jest wiekszy wzrost inflacji.
Szacuje sie, iz inflacja w pierwszym kwartale 2021 roku utrzyma trend wzrostowy.
Wzrost inflacji wynika w duzej mierze ze wzrostu presji kosztowej w gospodarce,
co jest zwigzane miedzy innymi z podwyzkami ptacy minimalnej. W 2021 roku przewidywana
jest takze dalsza podwyzka cen energii ze wzgledu na roztozony w czasie efekt wyzszych
kosztéw produkcji energii elektrycznej i wzrostu jej notowan na rynkach hurtowych,
a takze podwyzka i wprowadzenie optaty od odnawialnych Zzrédet energii.

Wykroczenie inflacji zauwazalnie poza ramy okreslone przez NBP moze spowodowac

koniecznos¢ skalkulowania nowych taryf i ztozenia wniosku o skrdcenie ich obowigzywania

dla odbiorcow ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
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odprowadzania Sciekdw. Réwnoczesnie koszt ten wliczony zostatby w ceny swiadczonych
przez Spotke ustug. Prawdopodobieristwo wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom

okreslony przez NBP oceniane jest przez Spétke jako niskie.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym
W przypadku AquanetS.A. nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,
gdyz transakcje dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich

transakcji realizowanych przez Spoétke.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Spotka nie inwestuje wolnych srodkow w emitowane przez podmioty trzecie papiery
wartosciowe. Dodatkowo Spoétka nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wskaznik sptywu
naleznosci w 2020 roku przewyzszat poziom 99%.
Wolne srodki pieniezne posiadane przez Spétke sg lokowane w lokaty bankowe ustanowione
w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu kredytowego
i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majac powyzsze na uwadze, mozna stwierdzi¢, ze ryzyko

kredytowe jest znikome.

6.2. POZOSTALE SZANSE, RYZYKA | ZAGROZENIA

6.2.1. RYZYKO ZWIAZANE ZE STABILNOSCIA SYSTEMU PRAWNEGO

| PODATKOWEGO

Otoczenie prawno-podatkowe, w ktérym Spétka funkcjonuje oraz potencjalne zmiany
dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw na warunki, w ktdérych Spodtka
prowadzi dziatalnos¢. Spotka nadzoruje biezgcg analize stosownych przepisow prawnych

i wrazie koniecznosci gotowa jest podjgé kroki zapobiegawcze, majace na celu

zminimalizowanie potencjalnych, niekorzystnych skutkéw takich zmian.
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6.2.2. NOWA PERSPEKTYWA FINANSOWA UNII EUROPEJSKIEJ NA LATA

2021-2027

W 2020 roku Aquanet S.A. przygotowata wstepne zakresy projektéw, dla ktdrych
bedzie podejmowata prébe pozyskania dofinansowania z nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej 2021-2027. Spotka w gtdwnej mierze koncentrowa¢ bedzie sie na srodkach
dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Przedsiebiorstwo
realizujgc swoje zamierzenia inwestycyjne bedzie szukato szans w pozyskaniu dofinansowania,
w ramach Dziatania 2.3 ,Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach”. Dodatkowo,
ze wzgledu na nowe wyzwania, jakie stawia przed nami zmieniajacy sie klimat, Aquanet S.A.
zamierza wykorzysta¢ pojawiajace sie mozliwosci finansowe, jakie prawdopodobnie beda

dostepne w dziataniu zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu.

6.2.3. RYZYKO NIEZATWIERDZENIA WNIOSKU TARYFOWEGO

Wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci spowodowat koniecznos¢ zmian taryf.
Poziom taryfy szacowany jest na podstawie kalkulacji opierajacej sie na danych historycznych
dotyczacych kosztow dziatalnosci z okresu obrachunkowego oraz estymacji tychze danych
na kolejne trzy lata, z uwzglednieniem zmiany warunkéw ekonomicznych. Spétka ztozyta
whnioski taryfowe 5 lutego 2021 roku, obejmujgce wprowadzenie nowych stawek taryfowych
od potowy 2021 roku. Nalezy zwréci¢ uwage, iz ewentualne opdznienie w procesie weryfikacji
i zatwierdzania lub odmowy zatwierdzenia projektu taryfy przez Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie moze mie¢ niezwykle istotny wptyw na sytuacje finansowg Spétki.
Powyzsze oznaczatoby koniecznos¢ funkcjonowania Spotki przy dotychczas obowigzujgcych

taryfach, negatywnie wptywajac na przychody oraz wyniki finansowe, zmuszajgc Spdtke

do rezygnacji z wielu dziatan utrzymaniowych, jak i ograniczenia zakresu inwestycyjnego.
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7. POZOSTALE ISTOTNE OBSZARY DZIALALNOSCI

SPOLKI

7.1. POLITYKA PERSONALNA

7.1.1. ZASOBY LUDzKIE

W 2020 roku S$rednie roczne zatrudnienie w Spodtce wyniosto 861 osdb iwzrosto
w poréwnaniu do roku 2019 o 11 osdb.
W ponizszej tabeli przedstawiono przecietng roczng liczbe zatrudnionych w ostatnich

dwadch latach dziatalnosci.

Tab. 11 Przecietna liczba zatrudnionych w latach 2019 i 2020 w podziale na grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie 2019 2020

1 2 3

Ogotem, w tym: 850* 861*

- pracownicy umystowi 512 529

- pracownicy fizyczni 335 329
-uczniowie** 3 3
Zarzad 3 3

* - cztonkowie Zarzadu bedacy na kontraktach menedzerskich nie sg wliczani do sumy zatrudnionych ogétem

** _ uczniowie z klasy patronackiej z Szkoty Budowlanej im. Rogera Stawinskiego w Poznaniu

7.1.2. POLITYKA KADROWA

Polityka kadrowa Spétki koncentruje sie na wspieraniu realizacji celdw przedsiebiorstwa
poprzez zapewnienie kadry charakteryzujacej sie odpowiednim profilem kompetencyjnym
oraz umiejetnosciami pozwalajgcymi na sprawne funkcjonowanie we wszystkich obszarach.

Ze wzgledu na panujacg w kraju pandemie koronawirusa, dziatania w obszarze

kadrowym w roku 2020 byty Scisle potgczone z kompleksowymi dziataniami przedsiebiorstwa

w zakresie przeciwdziatania negatywnym skutkom pandemii i skierowane przede wszystkim
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na zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz utrzymanie ciggtosci realizacji ustug przez
Spoétke. Wdrozono w organizacji szereg dziatan, o ktorych szerzej traktujg zapisy punktu 4.1.8.

,Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2".

7.2. SRODOWISKO NATURALNE

Aquanet S.A. prowadzac swoja dziatalno$¢ z poszanowaniem srodowiska naturalnego

monitoruje dziatania majace na nie wptyw.
7.2.1. WYMAGANIA W ZAKRESIE GOSPODARKI ODPADAMI

Obecnie duzym wyzwaniem dla Spotki sg zagrozenia wynikajace z wprowadzenia
przewidywanych zmian przepiséw prawnych z zakresu gospodarki odpadami. Jedng z nich jest
projekt zmiany rozporzadzenia w sprawie komunalnych osaddéw $ciekowych, w ktérym
dodano zapis dotyczacy wymagan dla stabilizacji tych osadéw. Okreslono w nim, ze zawartos¢
zwigzkdw organicznych w komunalnych osadach sciekowych przeznaczonych do odzysku jest
nie wieksza niz 60% suchej masy. Wprowadzenie takiej interpretacji moze spowodowaé
koniecznos¢ przebudowy czesci osadowej niektdrych oczyszczalni a takze koniecznosé zmiany
posiadanych uprawnien w gospodarowaniu odpadami, jak réwniez moze spowodowa¢ wzrost
kosztéw zagospodarowania osaddow Sciekowych. Rozporzadzenie jest w trakcie opiniowania.

W dalszej perspektywie, rdwniez spetnienie wymagan wynikajgcych z Rozporzadzenia
Ministra Klimatu w sprawie szczegdétowych wymagan dla magazynowania odpadéw
biodegradowalnych mogacych powodowaé ucigzliwo$s¢ zapachowg moze wigza¢ sie
z koniecznoscig przebudowy istniejgcych miejsc magazynowania takich odpadéw. Powyzsze
Rozporzadzenie okresla, ze w ciggu 3 lat od 1 stycznia 2021 roku odpady moggce powodowadé
ucigzliwosci zapachowe (np. komunalne osady Sciekowe, osady z czyszczenia kanalizacji)
powinny byé magazynowane w halach z systemami wentylacyjnymi wyposazonymi

w instalacje ograniczajgce ucigzliwos¢ zapachowg lub w szczelnych kontenerach lub

zbiornikach nie dtuzej niz przez 7 dni.
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7.2.2. DzIAtANIA NA TERENIE UJEC WODY

Na terenie przeznaczonym pod budowe ujecia wody w Marlewie, bedgcym w posiadaniu
Spotki, obecnie monitorowany jest proces samooczyszczania z zanieczyszczen a kolejny etap
badawczy zaplanowano na lata 2021 — 2023. Uzyskane wyniki pozwolg na podjecie decyzji
o mozliwosci realizacji kolejnych dziatan. W zakresie zabezpieczenia zasobdw Spétka analizuje
mozliwosci zastosowania metody sztucznego zasilania ujecia, ktére mogtyby zmniejszyé
wrazliwos¢ na skutki suszy ujecia wody Mosina — Krajkowo. Ponadto Spoétka rozwaza
sukcesywne zalesianie uzytkowanej obecnie rolniczo tzw. polany srddlesnej, w celu
zabezpieczenia ujecia przed naptywem zanieczyszczed z tego obszaru a takze
zarezerwowaniem tego obszaru pod ewentualng rozbudowe infrastruktury ujecia Mosina -

Krajkowo.

7.3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

7.3.1. PROJEKT SNIT

W 2019 roku Spétka wzieta udziat w konkursie POLNOR 2019 ogtoszonym przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, sktadajgc wniosek o dofinansowanie projektu o nazwie:
»Skrécona nitryfikacja w osadzie czynnym oczyszczajagcym Scieki bytowo-gospodarcze —
kluczowe rozwigzanie dla neutralnego klimatycznie oczyszczania Sciekdw”. Whniosek
przygotowany zostat w ramach tematu konkursowego: ,,Przemyst i technologie informacyjne”,
wraz z licznymi polskimi partnerami naukowymi: Politechnikg Wroctawskg, Politechnika
Slaska, MPWiK Wroctaw oraz partnerem norweskim — firma Aquateam COWI.

Projekt wpisuje sie w koncepcje dziatu Badan i Rozwoju w zakresie proponowanych,
modelowych zmian technologicznych w procesie oczyszczania sciekdw. Proces czesciowej
nitryfikacji zapewnia bowiem zmniejszenie naktadu energii na napowietrzanie Sciekéw

jednoczesnie zmniejszajgc zapotrzebowanie na wegiel organiczny niezbedny do procesu

denitryfikacji. Technologia promuje maksymalizacje wykorzystania zasobow na oczyszczalni,
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co jest efektywne z punktu widzenia obecnych trendéw ekologicznych jak réwniez z punktu
widzenia korzysci finansowej oczyszczalni.

W kwietniu 2020 ogtoszono wyniki konkursu — powyziszy projekt znalazt sie wsrod
wyrdznionych wnioskéw i otrzymat dofinansowanie na jego realizacje. Czas trwania prac zostat

okreslony na lata 2020-2023, a budzet na blisko 1,9 min zt.
7.3.2. PROJEKT SIREN

W 2019 roku w konkursie POLNOR 2019 ogtoszonym przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, jako spdétka Aquanet S.A. ztozony zostat wniosek o dofinansowanie projektu pt.:
yZintegrowany system jednoczesnego odzyskiwania energii, substancji organicznych
i sktadnikéw odzywczych oraz generowania cennych produktéw ze sciekéw komunalnych”.

Whiosek przygotowany zostat w ramach tematu konkursowego: ,Zywnoé¢ i zasoby
naturalne”, wraz z licznymi polskimi partnerami naukowymi Politechnika Gdanska,
Politechnikg Poznanska, Uniwersytetem Warmirisko-Mazurskim oraz Politechnika Slaska przy
wsparciu partnera norweskiego (Norwegian Institute for Water Research) oraz udziale
oczyszczalni $ciekdw Vestfjordens Avlgpsselskap (Norwegia).

W ramach prac zwigzanych z przygotowaniem wniosku wytypowano obszar, na ktérym
miatyby przebiegac¢ dziatania, w przypadku pozytywnego dla Spotki rozstrzygniecia konkursu,
jakim jest gospodarka osadowo-odciekowa Centralnej Oczyszczalni Sciekdw.

We whniosku, wspdlnie z Partnerami opisano koncepcje dotyczace:

— odzysku azotu i fosforu z odciekdw wraz z analizg technologiczno-ekonomiczng obiegu
ww. pierwiastkéw biogennych oraz weryfikacjg potencjalnego rynku zbytu pozyskanych
produktow,

— zastosowania fermentacji stopniowanej celem zwiekszenia produkcji biogazu oraz
pozyskania mozliwosci produkcji cennych biosurowcoéw,

— analizy wptywu ww. przedsiewzie¢ na pozostate etapy oczyszczania Sciekow.

Celem byto stworzenie jak najbardziej atrakcyjnego i spdjnego z potrzebami Spétki, wniosku

konkursowego prezentujgcego holistyczne podejscie do dziatania miejskiej oczyszczalni

sciekdw jako obiektu o zminimalizowanym S$ladzie Srodowiskowym, ktory wdraza idee

gospodarki cyrkularnej.
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W kwietniu 2020 ogtoszono wyniki konkursu — powyzszy projekt znalazt sie wsrod
wyrdznionych wnioskéw. Czas trwania prac zostat okreslony na lata 2020-2023, budzet na

blisko 1,2 mln zt.

7.3.3. TECHNOLOGIA NIEINWAZYJNEJ DIAGNOSTYKI STANU SIECI

W roku 2020 przeprowadzono badania stanu technicznego sieci wodociggowej
w sposOb nieinwazyjny nadajacy sie do diagnostyki dtugich odcinkdw metodg SmartBall.

Technologia ta wykrywa aktywno$é akustyczng zwigzang z nieszczelno$ciami lub
poduszkami powietrznymi w rurociggach cisnieniowych za pomocg swobodnie ptyngcego
urzgdzenia wyposazonego w szereg czujnikow dostarczajgcych dane do pdiniejszej analizy.
Zastosowane rozwigzanie pozwala zminimalizowaé problemy logistyczne i operacyjne oraz
utrzymac¢ ciggto$¢ ruchu magistrali przesytowej podczas wykonywania inspekcji.
Wykorzystywana jest technologia akustyczna oparta na przetworniku zintegrowanym
z rejestratorem i nadajnikiem potozenia. Dzieki takiemu rozwigzaniu urzadzenie pomiarowe
mozna bezprzewodowo wprowadzi¢ do badanego rurociggu bez koniecznosci wytgczania go
z eksploatacji. Poruszajgc sie wraz z tloczong wodg rejestruje on aktywnos¢ akustyczng
w rurociggu pozwalajgc na zlokalizowanie wadliwych miejsc.

Do badania wyznaczono okoto 15 km magistrali. Przeprowadzone badanie dostarczyto
informacje o wyciekach, dziataniu armatury napowietrzajgco-odpowietrzajgcej oraz przebiegu
magistrali. Pozyskane dane pozwolg zmniejszy¢ straty wody, lepiej oceni¢ stan techniczny
rurociggu oraz podjgé odpowiednie, uzasadnione ekonomicznie dziatania utrzymaniowe.
Badanie sieci wodociggowej metodg SmartBall pozwolito osiggnac zaktadane cele, ale jak
kazda z alternatywnych technologii ma swoje wymagania techniczne, a wigzace sie z nimi

ograniczenia oznaczajg, ze nie mozna jej zastosowaé w kazdym przypadku.
7.3.4. MODEL MATEMATYCZNY SIECI KANALIZACYJNEJ

Model matematyczny to narzedzie wspomagajgce podejmowanie optymalnych decyzji
w kluczowych obszarach w zakresie sieci kanalizacyjnej. Jednym z nich jest zarzadzanie siecig

kanalizacyjng miasta Poznania. Zaletg modelu komputerowego (wirtualnego) jest fakt, ze

wykonujac rézne symulacje i analizy dotyczace sieci, nie dziatamy na ,zywym organizmie”,
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a na wirtualnym odzwierciedleniu tej sieci. Model umozliwia przeprowadzenie analiz sieci pod
katem wykrywania podtopien jak réwniez analizowania pracy systemu w celu weryfikacji
dziatania przelewdéw burzowych. Jednym z kluczowych obszaréw wykorzystania modelu jest
zoptymalizowana polityka inwestycyjna w zakresie sieci kanalizacyjnej miasta Poznania
dopasowana do rozwoju miasta, w tym wsparcie przy nadawaniu priorytetéw inwestycjom
kluczowym i optymalizacja inwestycji pod kagtem doboru parametréw hydraulicznych. W roku
2020 na modelu przeprowadzono m.in analizy w zakresie wydania warunkéw technicznych
na podtgczenia do sieci kanalizacyjnej nowych inwestycji oraz przeprowadzono symulacje
awarii rurociggéw ttocznych, przechodzgcych pod ciekami wodnymi, w celu wypracowania

scenariuszy i schematéw postepowania na wypadek ich awarii.

7.3.5. PRACE KONCEPCYJNE DO PRZESYtU SCIEKOW PRZEZ WARTE

W roku 2020 Spodtka zlecita wykonanie opracowania scenariusza awaryjnego
przepompownia sciekdw z komory rozdziatu sSciekdw do komory odbiorczej. Zakres zleconych
prac obejmowat miedzy innymi wykonanie niezbednych obliczen parametréw technicznych
obecnie pracujgcych pomp $ciekowych w Przepompowni Gtéwnej Poznan, oraz czy komore
rozdziatu Sciekéw oraz komore odbiorcza w rejonie mostu Lecha mozna technicznie
dostosowac do podtgczenia tymczasowego rurociggu. Powyzsze stanowi czasowe potfgczenie
pomiedzy wyzej wymienionymi komorami w przypadku awarii rurociggdw cisnieniowych
o Srednicy DN 800 i DN 1200 mm, ktdre zlokalizowane sg pod rzekg Wartg. W otrzymanych
opracowaniach awaryjnych scenariuszy, biuro projektowe wskazato m.in, iz obecne pompy
Sciekowe w przepompowni gtéwnej Poznan ul. Garbary gwarantujg odbidr sciekdw poprzez
proponowany tymczasowy rurocigg, oraz potwierdzito mozliwos¢ dostosowania komory

rozdziatu $ciekdw oraz komory odbiorczej do podtgczenia tymczasowego rurociggu.
7.3.6. BADANIE SCIEKOW NA OBECNOSC KORONAWIRUSA

Badania $ciekéw pod katem obecnosci patogendw majg dtuzszg historie niz pandemia
COVID-19, a monitoring sciekdw wykorzystywany jest w ocenie transmisji niektérych choréb,

np. wirusa polio czy opornosci na leki przeciwdrobnoustrojowe. Juz kilka tygodni po

zidentyfikowaniu wirusa SARS CoV-2 w Europie, jego obecnosé zostata potwierdzona takze
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w nieoczyszczonych Sciekach i osadach sciekowych przez holenderskie osrodki badawcze,
a wkrétce potem monitoring Sciekdw surowych zostat zaproponowany w réznych krajach, jako
jedno z narzedzi stuzgcych ocenie rozprzestrzeniania sie wirusa w populacji.

Aqguanet S.A. byt jednym z nielicznych przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych w kraju,
ktore zdecydowaty sie na zastosowanie tego rozwigzania w praktyce i zlecit w tym celu
w jednym z podmiotdw Grupy Aquanet, tj. Aquanet Laboratorium, przygotowanie i wdrozenie
metody identyfikacji RNA wirusa w $ciekach. Metodyka, wykorzystujgca techniki biologii
molekularnej (RT-PCR), potwierdzona zostata w badaniach miedzylaboratoryjnych
z zagranicznymi osrodkami i pozwolita rozpoczgé $ledzenie SARS CoV-2 w Sciekach w czerwcu.
Pierwsze sygnaty dotyczgce obecnosci RNA wirusa w $ciekach z aglomeracji poznanskiej
zostaty zidentyfikowane w potowie lipca, a swoje maksimum osiggnety na poczatku listopada.
Przebieg krzywej obecnosci RNA wirusa w Sciekach odwzorowywat z kilkudniowym
wyprzedzeniem ksztatt krzywej zakazen w powiecie poznarnskim.

Uzyskane wyniki pozwolity z wyprzedzeniem podejmowac decyzje w zakresie organizacji

pracy Spétki w analizowanym okresie.

llo$¢ kopii genu SARS-CoV-2 w sieci kanalizacyjnej
AQUANET S.A - Miasto Poznan oraz Powiat Poznanski
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Zrédto: Aquanet Laboratorium Sp. z o.o.
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8. INNE WAZNE INFORMACIJE

8.1. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH,
UDZIELONYCH PORECZENIACH, GWARANCJACH

W  2020roku Spétka nie zaciggneta zadnego finansowania dtuznego
(kredyty, pozyczki, itp.) jak rowniez nie byty podpisywane gwarancje bankowe ani poreczenia.
W roku sprawozdawczym Aquanet S.A. sptacat zaciggniety w latach ubiegtych kredyt
inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI 1) oraz kredyt doptatowy
w Banku PKO BP SA z doptatami do odsetek Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki  Wodnej. Dodatkowo  Spétka w2019  roku kontynuowata,
zgodnie z harmonogramem regulowanie zadtuzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego

z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (kontrakt EBI 2).

8.2. INFORMACJA O ZNACZACYCH UMOWACH ZAWARTYCH
w 2020 ROKU

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spétka zawarta szereg umow,

a wsrdd najistotniejszych wymienic nalezy:

1. umowa z dnia 30 grudnia 2020 roku z firmg Terlan Sp. z 0.0. dotyczgca okreslenia zasad
wspotpracy Stron w zakresie realizowania robot budowlanych oraz prac eksploatacyjnych
(U/1441/BZ/XI11/2020),

2. umowa z dnia 25listopada2020roku z firmg ErbudS.A. dotyczaca robdt
budowlano - montazowych dla zadania pn.: "Modernizacja zasilania SUW ul. Wisniowa
w Poznaniu w energie elektryczng i cieplng (U/1266/RP/XI/2020),

3. umowa z dnia 16 marca 2020 roku z Miastem Poznan dotyczgca sprzedazy infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej (U/279/RP/I11/2020),

4. umowa z dnia 6 kwietnia 2020 roku z firmg Lenker Sp.z 0.0 dotyczaca wspodtpracy

w zakresie realizowania ustugi transportu komunalnych osadéw Sciekowych.

(U/324/ZTR/IV/2020),
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5. umowa z dnia 26 luty 2020 roku ze Zwigzkiem Miedzygminnym Puszcza Zielonka
dotyczaca dzierzawy urzadzen kanalizacyjnych w ramach inwestycji pn: "Kanalizacja

obszaru Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka i okolic - etap V" (U/226/RP/I11/202).

8.3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym zrealizowano na rzecz Aquanet S.A. zlecenia o wartosci:
1. Lenker Sp.zo0.0.—-6 870 tys. zt netto,

2. Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. — 4 894 tys. zf netto,

3. Mycela S.A. — 4 194 tys. zt netto,

4. TERLAN Sp. z 0.0. — 101 140 tys. zf netto,

5

Tormel Sp. z 0.0. — 217 tys. zt netto.
Wartos¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez Spétke na rzecz:
Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 677 tys. zt,
TERLAN Sp. z 0.0. wyniosta 612 tys. zt,
Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 282 tys. zt,

1

2

3

4. Aquanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 106 tys. zf,
5. Aquanet Ostrorég Sp. z 0.0. wyniosta 84 tys. zf,

6

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 39 tys. zt.

8.4. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spotka nie nabyta w 2020 roku zadnych akcji wtasnych.

8.5. INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie Ustawg o rachunkowosci (tekst jednolity opublikowany Dz.U.2019

poz. 351, z pézn. zm.), zapisy artykutu 49 ustep 2a. nie maja zastosowania w przypadku spotki

Aquanet S.A.
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9. OSWIADCZENIE ZARZADU

9.1. PRAWDZIWOSC | RZETELNOSC PREZENTOWANYCH
SPRAWOZDAN

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Aquanet S.A. roczne sprawozdanie finansowe
Aquanet S.A.,, obejmujagce okres od 1 stycznia2020roku do 31 grudnia 2020 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg

i finansowa oraz wynik finansowy Spétki.

9.2. WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Agquanet S.A.
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.
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