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1. Grupa Kapitatowa

Grupa kapitatowa Aquanet sktada sie z podmiotu dominujgcego - Spotki Aquanet S.A.
oraz osmiu spotek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat Aquanet S.A. w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych jednostek zaleznych byt nastepujacy:

e Terlan Sp.zo0.0.-100%

Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 100 %
e Aquanet Retencja Sp. z0.0.-100 %

e LenkerSp.zo.0.-100 %

e Aquanet Miescisko Sp. zo0.0.-83,56 %

e Aquanet Ostrorog Sp. z 0.0.-32,72 %

Ponadto do Grupy kapitatowej nalezg sp6tki TORMEL Spétka z 0.0. oraz Mycela S. A.,
bezposrednio zalezne od Spétki Terlan.

Konsolidacja sprawozdan finansowych zostaty objete: spdtka dominujaca
Aqguanet S.A,, spotki bezposrednio zalezne Terlan Sp. z 0.0., Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.,
Aquanet Retencja Sp.zo.o. i Lenker Sp.zo.0. oraz spétki posrednio zalezne TORMEL

Sp. z 0.0. i Mycela S.A.

1.1. Podmiot dominujacy
Aguanet Spdtka Akcyjna powstata wskutek przeksztatcenia Aquanet Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia. W obecnej formie prawnej Spétka

jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym od 25 maja 2005 roku.

Adres ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan

Telefon 618359100

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu Wydziat
VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0000234819

REGON 630999119

NIP 7770003274

Strona internetowa www.aquanet.pl

E-mail klient@aquanet.pl
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W skfad Zarzadu Spoétki na dzier 31 grudnia 2023 r. wchodzili:
e Pawet Chudzinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Anna Graczyk - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny,

e Marek Borkowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 26 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania

Pana Michata Fornala z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

1.1.1. Przedmiot i obszar dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zostat okreslony w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sgdowego w Dziale 3, Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spotki dominujgcej naleza:

e Pobodr, uzdatnianie i dostarczanie wody.

e Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow.

e Zagospodarowanie wdéd opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji

deszczowej na terenie Miasta Poznania.

Spotka dominujgca dziata na terenie miast i gmin: Brodnica, Czerwonak, Dopiewo,
Kostrzyn, Koérnik, Lubori,, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Poznan, Puszczykowo,
Rokietnica, Skoki, Suchy Las, Swarzedz. Z gminami Dopiewo, Pobiedziska, Skoki, Tarnowo
Podgdrne, Komorniki i Kleszczewo Spoétka rozlicza sie réwniez hurtowo za Scieki, natomiast
do gmin Kleszczewo, Tarnowo Podgdrne, Dopiewo, Rokietnica, Komorniki i Kérnik Spotka

sprzedaje hurtowo réwniez wode.

1.1.2. Kapitat zaktadowy i akcjonariat spotki dominujgcej

Na dzied 31 grudnia 2023 roku Spétka dominujgca Aquanet S.A. posiadata
21 akcjonariuszy, w tym 10 miast i gmin oraz 11 oséb fizycznych.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 121 290 222,00 zt i dzieli sie na 759 133 864 akgji
imiennych serii A, 98 378 877 akcji imiennych serii B, 985 000 akgcji serii C, 1 015 000 akgcji

imiennych serii D, 15000000 akcji imiennych serii E, 650000 akcji imiennych
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serii F, 234 868 281 akcji imiennych serii G, 3 938 200 akcji imiennych serii H, 7 321 000 akcji

imiennych serii |, po 1 zt kazda.

Strukture wtasnos$ciowg Spoétki na 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Struktura wtasnosciowa Aquanet S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku

. taczna Udziat %
Liczba .. .
Lp. Akcjonariusz keii warto$¢ akcji w kapitale
akcji
w zt zaktadowym
1 2 3 4 5
1. Miasto Poznan 867 663 723 867 663 723 77,3808
2. Gmina Mosina 74518 984 74518 984 6,6458
3. Miasto Puszczykowo 40 659 832 40 659 832 3,6262
4. Gmina Czerwonak 28 261512 28 261512 2,5204
5. Miasto Lubon 25527 232 25527232 2,2766
6.  Gmina Suchy Las 25587 693 25587 693 2,2820
7. MiastoiGmina Murowana 19 900 384 19 900 384 1,7748
Goslina
8. Miastoi Gmina Kérnik 25 189 462 25 189 462 2,2465
9. Miasto i Gmina Swarzedz 13449520 13449 520 1,1995
10.  Gmina Brodnica 236 520 236 520 0,0211
11, Osfizyezne ~uprawnien 295 360 295 360 0,0263
pracownicy (11 oséb)
Razem 1121290 222 1121290 222 100
1.1.3. Informacja o nabyciu akcji wtasnych
Spotka nie nabyta w 2023 roku zadnych akcji wtasnych.
1.2. Podmioty zalezne podlegajace konsolidac;ji
1.2.1. Informacje o spdice =zaleznej - Terlan Spodtka zograniczong

odpowiedzialnoscia

1.2.1.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki zaleznej
Terlan jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnos$cig, zarejestrowang w Rejestrze

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000211854. Powotana zostata przez

Aguanet S.A. 14 maja 2004 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.
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Adres: ul. Lutycka 95, 60 - 478 Poznan
Telefon: 61872 7552

E-mail: biuro@terlan.pl

Strona internetowa: www.terlan.pl

Numer KRS: 0000211854

REGON: 634585633

NIP: 7822297314

1.2.1.2. Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej

Przedmiotem dziatalnosci spodtki zaleznej w roku 2023 byta dziatalnosc
w zakresie:
e robdt zwigzanych z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

e robdt zwigzanych z budowa obiektéw inzynierii wodnej,

wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

wykonywania wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich.

1.2.1.3. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 1 200 250 zt
i dzieli sie na 22 531 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym

przedstawia kolejna tabela.

Tabela 2. Struktura wiascicielska Terlan Sp. z o.0.

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba ) L. Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatow
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 22 531 50 1126550 100
2. Udziaty umorzone 1474 50 73700 0
Razem 24 005 - 1200 250 100
1.2.2. Informacje o spoétce zaleznej - Aquanet Laboratorium Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia

1.2.2.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki zaleznej
Aquanet Laboratorium jest sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowang

w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000470208.
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Spétka Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zostata powotana w dniu 18 kwietnia 2013 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Dolna Wilda 126, 61 - 492 Poznan
Telefon: 618359355

E-mail: biuro@aquanet-laboratorium.pl
Strona internetowa: www.aquanet-laboratorium.pl
Numer KRS: 0000470208

REGON: 302402124

NIP: 7831698679

1.2.2.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki zaleznej

Podstawowym obszarem dziatalnosci spotki jest wykonywanie specjalistycznych
badan laboratoryjnych dla klientéw detalicznych i instytucjonalnych obejmujacych analizy
fizyko - chemiczne i biologiczne wody, Sciekdw, osaddéw, gleby, odpaddéw, biogazu, zywnosci
i powietrza. Spdétka w 2023 roku rozszerzyta zakres akredytowanych parametréw o kolejne
badania z obszaru srodowiska pracy.

Spotka w swej podstawowej dziatalnosci jest nakierowana gtéwnie na klientow

z segmentu przedsiebiorstw branzy wodociggowo - kanalizacyjnej.

1.2.2.3. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego
wspolnika - Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 4 631 900 zt dzielagcym sie

na 92 638 udziatéw, po 50 zt kazdy.

Tabela 3. Struktura wtascicielska Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . s Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatéw
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 92 638 50 4 631 900 100

Razem 92 638 - 4 631 900 100
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1.2.3. Informacje o spodtce zaleznej - Aquanet Retencja Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
1.2.3.1. Osobowos¢ prawna i adres spdtki zaleznej
Aquanet Retencja jest spdétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000895406.
Spotka  Aquanet Retencja Sp.z0.0. zostata powotana w dniu 8 marca 2021 roku

przez Aquanet S.A. aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Lutycka 95, 60-478 Poznan
Telefon: 601 750 432

E-mail: biuro@aquanet-retencja.pl
Strona internetowa: www.aquanet-retencja.pl
Numer KRS: 0000895406

REGON: 388423056

NIP: 9721315626

1.2.3.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki zaleznej

Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki w 2023 roku byto wykonywanie zadan
wynikajgcych zumowy zawartej 27 kwietnia 2021 roku pomiedzy Spdtkg dominujaca
Aguanet S.A. a Spétka zalezng Aquanet Retencja Sp. z 0.0. Umowa dotyczy obstugi proceséw,
zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania wod opadowych i roztopowych

przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

1.2.3.3. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego zostata okreslona i wniesiona przez jedynego
wspdlnika - Aquanet S.A., w akcie zatozycielskim w wysokosci 701 400 zt dzielgcym sie

na 14 028 udziatéw, po 50 zt kazdy.

Tabela 4. Struktura wtascicielska Aquanet Retencja Sp. z o.0.

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . L Struktura
Lp. Udziatowiec L. nominalna udziatéw
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 14 028 50 701 400 100

Razem 14 028 - 701 400 100
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1.2.4. Informacje o spodice zaleznej — Lenker Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
1.2.4.1. Osobowos¢ prawna i adres spdtki zaleznej
Lenker jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000441335. Spoétka

Lenker Sp. z 0.0. zostata powotana w dniu 25 pazdziernika 2012 roku przez Aquanet S.A.

aktem notarialnym zawigzujgcym spotke zalezna.

Adres: ul. Wisniowa 13, 61-477 Poznan
Telefon: 618359332

E-mail: biuro@lenker.pl

Strona internetowa: www.lenker.pl

Numer KRS: 0000441335

REGON: 302247818

NIP: 7831693050

1.2.4.2. Przedmiot dziatalnosSci jednostki zaleznej

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie transportu drogowego towardw,
dtugoterminowego wynajmu pojazdéw osobowych oraz dostawczych, wynajmu maszyn
budowlanych wraz z obstugg operatorsky, serwisu pojazdéw osobowych, ciezarowych
oraz maszyn budowlanych. Spétka posiada status Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw
i jest uprawniona do wykonywania wszelkiego rodzaju badan technicznych pojazdow
tj. samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych oraz sprzetu budowalnego.
1.2.4.3. Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 3 132 150 zt i dzieli sie na 62 643 udziaty,
po 50 zt kazdy.

Tabela 5. Struktura wtascicielska Lenker Sp. z o.0.

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . L Struktura
Lp. Udziatowiec L. nominalna udziatéw
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. AquanetS.A. 62 643 50 3132150 100

Razem 62 643 - 3132150 100
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1.2.5. Informacje o spdtce posrednio zaleznej - TORMEL Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
1.2.5.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki posrednio zaleznej
TORMEL jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zarejestrowang w Rejestrze

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000128012. Powotfana zostata

18 pazdziernika 2000 roku aktem notarialnym zawigzujgcym spoétke.

Adres: ul. Przemyska 5, 61 - 324 Poznan
Telefon: 616333763

E-mail: biuro@tormel.pl

Strona internetowa: www.tormel.pl

Numer KRS: 0000128012

REGON: 634149843

NIP: 7792143605

1.2.5.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki posrednio zaleznej

Przedmiotem dziatalnosci spdtki w 2023 roku byta dziatalnos$é w zakresie:
e robdt zwigzanych z budowa drég szynowych i kolei podziemnej,
e robdt zwigzanych z budowg drdg i autostrad,
e robdt zwigzanych z budowg mostéw i tuneli,
e robdt zwigzanych z budowg pozostatych obiektdw inzynierii lagdowej i wodnej,

e rozbidrkii burzenia obiektéw budowlanych.

1.2.5.3. Kapitat zaktadowy spotki posrednio zaleznej
Kapitat zaktadowy wynosi 2 250 000 zt. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie

sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Struktura wtascicielska TORMEL Sp. z o.0.

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba . e . Struktura
Lp. Udziatowiec L, nominalna udziatow
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. TerlanSp.zo.0. 4022 500 2 011 000 99,98
2. Tadeusz Pietrzykowski 1 500 500 0,02

Razem 4023 - 2 250 000 100,00
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1.2.6. Informacje o spétce posrednio zaleznej - Mycela Spétka Akcyjna

1.2.6.1. Osobowos¢ prawna i adres spo6tki posrednio zaleznej

Mycela jest spotka akcyjna, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000028223. Powotana zostata na podstawie statutu Spoétki
z dnia 26 stycznia 2000 roku, Repetytorium A 896/2000.

Adres: Nowa Wisniewka 18, 77 - 411 Stara Wisniewka
Telefon: 67 26319 19

E-mail: biuro@mycela.pl

Strona internetowa: www.mycela.pl

Numer KRS: 0000028223

REGON: 570872230

NIP: 7671498404

1.2.6.2. Przedmiot dziatalnos$ci jednostki posrednio zaleznej
Przedmiotem dziatalnosci spotki w roku 2023 byto przetwarzanie odpadéw

biodegradowalnych, poprzez produkcje srodka polepszajgcego wtasciwosci gleby.

1.2.6.3. Kapitat zaktadowy spotki posrednio zaleznej
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym wynosi 7 000 000 zt
i dzieli sie na 70 000 udziatéw. Strukture kapitatu zaktadowego w okresie sprawozdawczym

przedstawia kolejna tabela.

Tabela 7. Struktura witascicielska Mycela S.A.

. Wartos¢ Wartos¢
) ) Liczba ) L. Struktura
Lp. Udziatowiec L nominalna udziatow
udziatow . udziatéw %
1 udziatu w zt w zt
1 2 3 4 5 6
1. Terlan Sp.zo.0. 70 000 100 7 000 000 100

Razem 70 000 - 7 000 000 100
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1.3. Podmioty zalezne niepodlegajace konsolidacji

e Aquanet Ostrordog Sp. z 0.0. - 32,72 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.
W stosunku do korica roku 2022 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.
e Agquanet Miescisko Sp. z 0.0. - 83,56 % udziatéw nalezy do Aquanet S.A.

W stosunku do korica roku 2022 roku struktura wtascicielska pozostata bez zmian.

Powyisze jednostki zalezne nie zostaly objete konsolidacja zaréwno
na 31 grudnia 2023 roku jak i w latach poprzednich ze wzgledu na nieistotny wptyw
ich danych finansowych dla rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

1.4. Oddziaty posiadane przez Grupe kapitatowa

Grupa kapitatowa nie posiada oddziatéw.
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2.Informacja o sytuacji finansowej i stanie majgtkowym

W zwigzku ze sposobem prezentacji danych wartosciowych w zaokragleniu do petnych
tysiecy ztotych przy jednoczesnym prowadzeniu ksigg rachunkowych w ztotych, dopuszcza sie

wystgpienie jednostkowych réznic wynikajgcych z zaokraglen.

2.1. Rachunek zyskéw i strat

W 2023 roku Grupa kapitatowa osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci

15 805 tys. zt.

Tabela 8. Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat w latach 2022-2023 [tys. z1]
H [»)
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 Dynan;l](a %
1 2 3 4 5
| Przychody z d2|a’falr.10$u operacyjlnej . . 836 653 936 292 1119
(wraz z pozostatymi przychodami operacyjnymi)
" Koszty dziatalnosci .operacyjn'ej . . 785 846 892 075 1135
(wraz z pozostatymi kosztami operacyjnymi)
Il Wynik na dziatalnosci operacyjnej 50 807 44 217 87,0
IV EBITDA* 192 241 187 418 97,5
V  Zysk brutto 28 050 20544 73,2
VI Zysk netto 24 369 15 805 64,9

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

2.2. Bilans

2.2.1. Aktywa
Tabela 9. Gtéwne pozycje aktywow [tys. zf]
t D ik
Lp. Wyszczegdlnienie 31_51;?28;2“ Struktura 31_511::?2823“ Struktura yF;g}' a
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa razem, w tym: 3167 647 100,0% 3 388 277 100,0% 107,0%
1. aktywa trwate, w tym: 2 818 276 89,0% 2 980 386 88,0% 105,8%
a. wartosci niematerialne i prawne 23 650 0,7% 24 186 0,7% 102,3%
b. wartosc¢ firmy jednostek 0 0,0% 0 0,0% i
podporzadkowanych
c. rzeczowe aktywa trwate 2716035 85,7% 2876112 84,9% 105,9%
d. naleznosci dtugoterminowe 4287 0,1% 2264 0,1% 52,8%
e. inwestycje dtugoterminowe 27 475 0,9% 31995 0,9% 116,5%
f. fn*:‘egdc’;or{(’:;”sz‘a’; rozliczenia 46 828 1,6% 45829 1,4% 97,9%
2. aktywa obrotowe, w tym: 349 371 11,0% 407 891 12,0% 116,8%
a. zapasy 17 894 0,6% 27 005 0,8% 150,9%
b. naleznosci krotkoterminowe 112 588 3,6% 129781 3,8% 115,3%
c. inwestycje krétkoterminowe 155 652 4,9% 197 472 5,8% 126,9%

d. krf)tkotermmowe rozliczenia 63236 1,9% 53634 16% 84,8%
miedzyokresowe

Zmiany w strukturze aktywéw ogdtem Spédtki zwigzane sg gtéwnie ze zmniejszeniem

udziatu aktywow trwatych (o 1 punkt procentowy), przy wzroscie udziatu aktywoéw

obrotowych o 1 punkt procentowy.
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2.2.2. Pasywa
Tabela 10. Gtéwne pozycje pasywow [tys. zf]
Lp. Wyszczegodlnienie 31_51'(;?28;2“ Struktura 31_511:;?23;3“ Struktura Dy[\;r;]ika
1 2 3 4 5 6 7
Pasywa razem, w tym: 3167 647 100,0% 3 388 277 100,0% 107,0%
1. kapitat wiasny, w tym: 1742679 55,0% 1758484 51,9% 100,9%
a. kapitat podstawowy 1121290 35,4% 1121290 33,1% 100,0%
b. kapitat zapasowy 633 840 20,0% 650 609 19,2% 102,6%
c. zysk (strata) z lat ubiegtych -36 820 -1,2% -29 220 -0,9% 79,4%
d. zysk (strata) netto 24 369 0,8% 15 805 0,5% 64,9%
2. kapitat mniejszosci 0 0,0% 0 0,0% -
3. zobowigzaniairezerwy, w tym: 1424 968 45,0% 1629 793 48,1% 114,4%
a. rezerwa na zobowigzania 178 670 5,6% 173 620 5,1% 97,2%
b. zobowigzania dtugoterminowe 482 080 15,2% 680 437 20,1% 141,1%
c. zobowigzania kréotkoterminowe 273100 8,6% 306 684 9,1% 112,3%
d. rozliczenia miedzyokresowe 491 117 15,5% 469 052 13,8% 95,5%

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach wyniést 51,9 %, w wyniku wzrostu
o 15805tys.zt. Odnotowano znaczgcy wzrost zobowigzan dfugoterminowych,

co jest wynikiem wyzszego o 197 241 tys. zt stanu dtugoterminowych kredytéw i pozyczek.

Ponadto o 33 584 tys. zt zwiekszyt sie stan zobowigzan krdtkoterminowych.
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3. Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Ocena sytuacji finansowej Spétki zostata opracowana w oparciu o nastepujgce grupy
wskaznikéw:

e wskazniki zyskownosci;

e wskazniki ptynnosci;

e wskazniki struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia.

3.1. Ocena zyskownosci Grupy Kapitatowej

Tabela 11. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023

1 2 3 4
Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedaz

1. y zysku( V) P v 2,08% 1,26%

Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku brutto

2 o . 3,55% 2,31%
Wynik finansowy brutto / przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik marzy zysku netto

3 o ) 3,09% 1,78%
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto
Stopa zwrotu aktywow (ROA)

4 o . 0,77% 0,47%
Wynik finansowy netto / aktywa ogdétem
Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE)

5 N . 1,42% 0,91%
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny na poczatek okresu

W 2023 roku Grupa kapitatowa odnotowata nizsze wyniki niz w roku poprzednim.
Wptyw na ten stan rzeczy miato pogorszenie warunkdw makroekonomicznych,
w szczegdlnosci funkcjonowanie w warunkach wysokiej inflacji oraz stép procentowych.
Pomimo stosunkowo wysokiej dynamiki przychodéw ogdtem w 2023 roku (112,3 %), wskaznik
dynamiki kosztow ogdétem uksztattowat sie na poziomie 113,7 %, co spowodowato obnizenie
sie wskaznikow rentownosci Grupy kapitatowej na kazdym poziomie dziatalnosci.

Pomimo trendu spadkowego, wskazniki rentownosci w 2023 roku pozostaja
na poziomie dodatnim. Stopa zwrotu kapitatu wtasnego ROE przewyzisza stope zwrotu

aktywow ROA, co w powigzaniu z dodatnim wynikiem finansowym pozwala pozytywnie

ocenic sytuacje finansowg Grupy kapitatowej w zakresie rentownosci jej funkcjonowania.
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3.2. Ocena ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej

Tabela 12. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegoblnienie 2022 2023

1 2 3 4
Wskaznik ptynnosci biezacej

1. Py acel 1,28 1,33

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
2, S . o . 0,57 0,64
Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz gotéwkowej Grupy kapitatowej przyjety wartosc
nieco wyzszg niz w roku poprzednim. Stan srodkéw pienieznych na koniec 2023 roku wynidst
197 461 tys. zt (wzrost 0 26,9 %), w potaczeniu z utrzymywaniem sie wskaznikdw ptynnosci
na poziomach uznawanych za bezpieczne, pozwala na pozytywng ocene sytuacji ptynnosci
Grupy kapitatowej oraz mozliwos¢ obstugi i regulowania zobowigzan (zagadnienia zwigzane
zryzykiem utraty ptynnosci oraz zarzadzania ryzykiem finansowym zaprezentowano

w punktach 8.1.2 oraz 8.1.6).

3.3. Ocena struktury finansowania majatku Grupy Kapitatowej oraz stopnia

zadtuzenia

Tabela 13. Podstawowe wskazniki dziatalnosci w latach 2022-2023

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023

1 2 3 4
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym

1. pokry 13 & P v 0,62 0,59

Kapitat wtasny / aktywa trwate
Wskaznik ogolnego zadtuzenia
2. o . 0,45 0,48
Zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

3. 0,82 0,93
Zobowigzania ogoétem / kapitat wtasny

Wartosci wskaznikow stopnia zadtuzenia oraz struktury finansowej majatku osiggniete
w 2023 roku odzwierciedlajg zmiany w strukturze finansowania majatku Grupy kapitatowej,
z rosngcym udziatem kapitatu obcego. Osiggniety zysk netto w trudnych warunkach

ekonomicznych w niewielkim stopniu zwiekszyt kapitat wtasny (o 0,9 %), przy rosngcych

zobowigzaniach w finansowaniu majatku (o 14,4 %).
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Podmioty Grupy kapitatowej na biezagco analizujg sytuacje makro i mikro
ekonomiczng. Pomimo ptynacych z rynku sygnatéw o zwalniajgcym tempie inflacji, przewiduje
sie, iz w roku 2024 Grupa kapitatowa nadal bedzie funkcjonowata w otoczeniu
nieprzewidywalnosci kosztéw zwigzanych ze swojg dziatalnoscig. Rentownos¢ dziatalnosci,
pomimo tendencji spadkowej, utrzymuje sie na akceptowalnym, dodatnim poziomie.
Wskazniki ptynnosci oraz stan $rodkdw pienieznych wskazujg na brak zagrozenia utraty
ptynnosci. Powyzsze, w potgczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci, pozwala

korzystnie ocenié¢ przewidywang sytuacje finansowg Grupy kapitatowej w perspektywie

kolejnych lat dziatalnosci.
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4.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towarow i ustug albo ich grup
w sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowa dziatalno$¢ jednostki dominujgcej (Aquanet S.A.) obejmuje odbiér
i oczyszczanie Sciekdw oraz ujmowanie, uzdatnianie i dystrybucje wody.

Wolumen sprzedazy wody w roku 2023 wynidst 43 619 tys. m3, a wolumen $ciekdéw
odebranych w danym okresie sprawozdawczym osiggnat poziom 42 226 tys. m3.
W poréwnaniu do 2022 roku uzyskane wartosci oznaczajg odpowiednio wzrost o 0,3 %
oraz wzrost 0 2,7 %. W 2023 roku przychody z dziatalnosci podstawowej zostaty zrealizowane
przez jednostke dominujagcg w wysokosci 519 848 tys. zt, co stanowito 78 % przychodéw
ogétem. Oznacza to wzrost w poréwnaniu do roku 2022 o 18 071 tys. zt oraz wskaznik
dynamiki wynoszacy 103,6 %. Przychody z dziatalnosci wodociggowej zamknety sie kwotg
220 540 tys. zt, a wskaznik dynamiki wynidst 101,8 %. Przychody z dziatalnosci kanalizacyjnej
w 2023 roku wyniosty 299 307 tys. zt, a wskaznik dynamiki rocznej 105 %.

Przychody z tytutu swiadczenia ustug podstawowych przez jednostke dominujgca stanowity

59,9 % catkowitej wartosci przychoddw netto ze sprzedazy produktow Grupy kapitatowe;.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z o.0.
w 2023 roku wyniosty 236 412 tys. zt.
Dziatalnos$¢ Spotki oparta jest na trzech filarach: prace sieciowe, ujeciowe oraz serwisowe

i eksploatacyjne.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. swiadczy ustugi badan i ekspertyz
laboratoryjnych srodowiska, wody do picia, zywnosci oraz higieny pracy.

Przychody netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w 2023 roku wyniosty 12 316 tys. zf.
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Dziatalnos¢ spotki zaleznej Tormel Sp. z 0.0. skoncentrowana byfa na swiadczeniu
ustug dotyczacych prac na infrastrukturze tramwajowej i drogowe;j.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Tormel Sp. z 0.0.

w roku 2023 wyniosty 230 915 tys. zt.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej Mycela byto przetwarzanie
odpaddéw biodegradowalnych w procesie kompostowania oraz wytwarzaniem organicznego
srodka poprawiajgcego wiasciwosci gleby.

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.

w roku 2023 wyniosty 18 324 tys. zt.

Podstawowym zadaniem Spétki Aquanet Retencja w 2023 roku byta realizacja ustug
na rzecz Aquanet S.A. w zakresie gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi
przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania.

Przychody netto ze  sprzedazy produktéw i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2023 roku wyniosty 5 376 tys. zt.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Lenker Sp. z o.0.

w roku 2023 wyniosty 19 277 tys. zt.
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5.Informacje o rynkach zbytu, Zrodtach zaopatrzenia, uzaleznieniach
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow

Wsréd klientéw podmiotu dominujgcego najwiekszy udziat w strukturze zakupu wody
miata grupa gospodarstw domowych (70,7 %).
W catkowitej ilosci sciekow odprowadzonych udziat $ciekdw bytowych i przemystowych
wynidst 96,2 %, sciekéw dowozonych 3,8 %.
Wskaznik dynamiki sprzedazy wod opadowych i roztopowych w kanalizacji ogélnosptawnej
wynidst 96,2 %. Spadek ilosci wod opadowych i roztopowych w kanalizacji ogdlnosptawne;j
zwigzany byt z weryfikacjg przez klientéw powierzchni sptywu powodujacg zmniejszenie
deklarowanej powierzchni sptywu oraz montazem przez klientéw urzadzen
do retencjonowania wody i czesciowe lub catkowite odtgczenia nieruchomosci od kanalizacji
ogolnosptawnej w zakresie odprowadzania wdod opadowych.
W zakresie odbioru wod opadowych i roztopowych systemem kanalizacji deszczowej
w miescie Poznaniu zafakturowano 6 813 tys.m3 wdd opadowych (wskaZnik dynamiki
wynidst 102,7 %). Wzrost wynika z dziatan zwigzanych z identyfikacja powierzchni
podtagczonych do kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania oraz ujawnienia duzych
obiektow handlowych i przemystowych (wielkopowierzchniowych), z ktérymi poprzedni
operator nie miat podpisanych uméw.
Z tacznej ilosci sciekdw bytowych i przemystowych 69,6 % stanowity scieki odprowadzone

przez gospodarstwa domowe, a 30,4 % przez pozostatych odbiorcéw.

Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru Sciekdw w 2023 roku w poréwnaniu

do 2022 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tab. 14 Sprzedaz wody i odbiér sciekéw w 2023 roku na tle wykonania 2022 roku [tys. m3]

Dynamika %

Wyszczegdlnienie 2022 2023
[3:2]
1 2 3 4
Sprzedaz wody ogétem 43 503 43 619 100,3
- gospodarstwa domowe 30765 30 825 100,2
- pozostali odbiorcy 12 738 12 794 100,4
Scieki odprowadzone 41135 42 226 102,7
- Scieki bytowe i przemystowe 39714 40 623 102,3
- gospodarstwa domowe 27 896 28 255 101,3
- pozostali odbiorcy 11 818 12 368 104,7
- Scieki dowozone 1421 1603 112,8
Nanalzaci ogsinostaun 3161 3040 9.2
Wody opadowe i roztopowe 6 636 6813 102,7

- kanalizacja deszczowa

Przychody zrealizowane na obszarze Poznania stanowity 74,3 % catkowitej wartosci
przychodéw z dziatalnosci podstawowej. Od klientédw z pozostatych gmin pochodzito

25,7 % przychodéw.

Gtéwne grupy zleceniodawcow spétki Terlan to:

° zlecenia pozyskiwane od AquanetS.A. w drodze przetargdw nieograniczonych,
na podstawie zapytan ofertowych oraz innych zlecen,

° zlecenia pozyskiwane od inwestorow zewnetrznych (w tym przychody od jednostek
powigzanych: Tormel Sp.zo0.0. oraz MycelaS.A.) na podstawie postepowania

przetargowego, zlecen i zapytan ofertowych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robét podziat przychoddéw ze sprzedazy w 2023 roku

spotki Terlan przedstawiat sie nastepujgco:

° 60 % - przychody z Dziatu Generalnego Wykonawstwa,
° 22 % - przychody z Dziatu Remontéw i Budowy Sieci,
° 13 % - przychody z Dziatu Robét Eksploatacyjnych,

° 5 % - przychody z Dziatu Robét Ujeciowych.
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Terlan Sp. z 0.0.
w 2023 roku wyniosty 236412 tys.zt i byty wyzisze od osiagnietych w roku 2022
039 803 tys. zt. Przychody uzyskane od AquanetS.A. w 2023 roku uksztattowaty sie
na poziomie 184 639 tys. zt, wobec 169 206 tys. zt uzyskanych w roku 2022.

Przychody zrealizowane przez Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosty 12 316 tys. zt
i w catosci byly zwigzane z segmentem badan laboratoryjnych.

W 2023 roku udziat przychoddw ze sprzedazy zrealizowanej do jednostki dominujgce;j
wynidst 4 999 tys. z1, tj. 40,6 % catkowitej wartosci przychoddow ze sprzedazy. W 2023 roku
Spétka podpisata 2-letnia umowe na wykonywanie ustug badan laboratoryjnych
z Aquanet S.A., obejmujacg lata 2024 - 2025.

Przychody ze sprzedazy od podmiotow zewnetrznych wzrosty w 2023 w odniesieniu do roku

2022 06,7 %, (tj. z 4 858 tys. zt do 5 184 tys. zt).

Ustugi spotki Tormel mozna podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy ustug na zlecenia:

° pozyskiwane w drodze przetargdw nieograniczonych, na podstawie zapytan
ofertowych oraz innych zlecen od Aquanet S.A., spétek miejskich, i innych podmiotéw,

° pozyskiwane na podstawie przetargéw, zlecen i zapytan ofertowych inwestorow
zewnetrznych oraz od generalnych wykonawcéw, np. Gulermak, Strabag Sp. z o.0.,
PORR S.A., NDI,

° pozyskiwane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. Terlan / Aquanet S.A.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych robdt podziat przychodéw ze sprzedazy w 2023 roku

spotki Tormel przedstawiat sie nastepujgco:

° 69 % - roboty tramwajowe,
° 26 % - roboty drogowe,
° 5 % - spawanie termitowe.

Spotka Tormel w 2023 roku wykonywata inwestycje na zlecenie Miasta Poznan,

zgodnie z warunkami postepowan w rezimie przepiséw Prawa Zamoéwien Publicznych,

w ramach ktérych Aquanet S.A. wystepowat w roli wspétfinansujacej.
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Dodatkowo spétka Tormel pozyskata w 2023 roku od Aquanet S.A. przychody z tytutu
odtwarzania nawierzchni drég i chodnikdéw po awariach i innych pracach eksploatacyjnych.
Catkowite przychody od Aquanet S.A. stanowity 8 %, a od pozostatych spoétek powigzanych
w ramach Grupy Kapitatowej 9 % tgcznych przychoddéw Spotki ze sprzedazy w 2023 roku.
Przychody ze sprzedazy od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej w 2023 roku wzrosty

0 32 251 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego (z 159 283 tys. zt do 191 535 tys. zt).

Spotka Mycela S.A. w 2023 roku kontynuowata dziatalnosé zwigzang z przetwarzaniem
odpadéw biodegradowalnych, z ktérych wytwarza organiczny s$rodek poprawiajgcy
wiasciwosci gleby.

W 2023 roku MycelaSA decyzjg Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego znak
DSK-1V.7222.20.2021 z dnia 09.06.2023 roku pozyskata pozwolenie zintegrowanego
na przetwarzanie odpadéw biodegradowalnych o wydajnosci 130 000 ton rocznie
(w tym 70 000 ton ustabilizowanych osadéw komunalnych). Uzyskanie pozwolenia umozliwi
rozwdj prowadzonej dziatalno$ci oraz zwiekszenie wolumenu przyjmowanych odpadéw
-wtym osadéw od Aquanet S.A. W celu przygotowania kompostowni na przyjmowanie
wiekszej ilosci osadéw zaplanowano inwestycje i remonty przeprowadzane przy wspoétpracy
ze Spotka Terlan - wiascicielem kompostowni.

Dania 21 grudnia 2023 roku zgodnie z pismem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi decyzja
na wprowadzanie do obrotu nr G-1050/21 z dnia 11.06.2021 roku zostata uzupetniona
o mozliwos¢ przyjmowania osaddw z kolejnych oczyszczalnia spoza Grupy Kapitatowej
Aguanet oraz na wykorzystywaniu w produkcji odpadu o kodzie 19 08 02.

W 2023 roku Spdtka kontynuowata proces uzyskania decyzji na wprowadzenie do obrotu
kolejnego $rodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby, pozwoli to na zwiekszenie oferty
produktowej Spétki oraz na poszerzenie listy obstugiwanych oczyszczalni Sciekéw nalezgcych
do Aquanet. Wiekszo$¢ przychoddw spoétki stanowig przychody z Aquanet S.A. z tytutu
zagospodarowania komunalnych osadéw sciekowych.

Przychody netto ze sprzedazy produktéow i ustug zrealizowane przez Mycela S.A.

w 2023 roku wyniosty 18 324 tys. zt. Przychody uzyskane od Aquanet S.A. w 2023 roku

uksztattowaty sie na poziomie 16 727 tys. zt.
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Spotka Aquanet Retencja w 2023 roku $wiadczyta ustugi dla Aquanet S.A. zwigzane
z zagospodarowaniem wod opadowych i roztopowych na rzecz Aquanet S.A. w podziale

na poszczegdlne zakresy:

° obszar planowania i rozwoju,

o obszar utrzymania i eksploatacji,
° obszar srodowiskowy,

° obszar ewidencji systemu,

o obszar promocji retencji.

W roku 2023 Spoétka Aquanet Retencja realizowata réwniez ustugi dodatkowe, na podstawie

odrebnie zawartych uméw z AquanetS.A. oraz innymi podmiotami zewnetrznymi.

Ustugi obejmowaty w szczegdlnosci:

° realizacje btekitno - zielonej infrastruktury na obiektach AquanetS.A. - ustugi
projektowania i roboty budowlano - montazowe, realizacja kontraktéw w konsorcjum
ze spotka Terlan Sp. z 0.0,

° eksploatacje zbiornikdw retencyjnych i wylotow kanalizacji deszczowej,

° projektowanie zielono - niebieskiej infrastruktury dla klientéw zewnetrznych

np. dla Wspélnot Mieszkaniowych.

Przychody netto ze  sprzedazy  produktéow i  ustug  zrealizowane

przez Aquanet Retencja Sp. z 0.0. w 2023 roku wyniosty 5 376 tys. zt.

Spotka Lenker systematycznie buduje stabilng pozycje rynkowa, pozyskujac klientow
zaréwno flotowych jak i indywidualnych. Najwiekszym obecnie klientem Spétki
jest Aquanet S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Lenker Sp.z o.o.

w 2023 roku wyniosty 19 277 tys. zt.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy

kapitatowej
Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju wséréd spétek Grupy kapitatowe;j
w roku 2023 zaliczy¢ nalezy:
e AquanetS.A.:

- rozwoj aplikacji do bilansowania wody w strefach wodociggowych (SmartFlow)

W 2023 roku rozwijano program ,SmartFlow” do celdw inteligentnego zarzadzania
siecig wodociggowg oraz redukcji strat wody o kolejne punkty pomiarowe. Narzedzie
ma za zadanie zbiera¢ dane z urzadzen pomiarowych (przeptywomierze, wodomierze)

rozmieszczonych na sieci wodociggowej.

- monitoring stanu technicznego sieci kanalizacyjnej za pomoca drona

W 2023 roku Aquanet S.A. jako pierwsza spétka wodociggowa w Polsce zakupita
wieloczujnikowy dron wodny z sonarem obrotowym (CSR). Dron wodny umozliwia przeglad
znacznych dtugosci kanatéw o wiekszych $rednicach. Ma wmontowany sonar, lidar, miernik
H2S i kamere 3D. W IV kwartale 2023 roku dokonano dronem inspekcji
okoto jednego kilometra przewoddéw przetazowych, niedostepnych jak dotad dla innych

metod weryfikacji stanu technicznego.

- testy dawkowania osaddéw ze stacji uzdatniania wody do urzadzen kanalizacyjnych

W 2023 roku uzyskano decyzje w zakresie ,Uznania osadu zelazistego powstajgcego
podczas uzdatniania wody w zwigzku z procesem produkcyjnym wody pitnej za produkt
uboczny”. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono testy dozowania osadéw zelazistych
pochodzacych ze Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie na wybranych przepompowniach
Sciekdéw, celem sprawdzenia mozliwosci dawkowania osadu jako alternatywnego sSrodka
do zapobiegania zagniwaniu Sciekdw w sieci kanalizacyjnej (alternatywa dla zakupu chemii
technologicznej). Systematyczne dozowanie osadéw do kanalizacji przyniosto efekt w postaci
spadku stezenia siarkowodoru.

W efekcie testow podjeto decyzje, ze catos¢ produkcji osadow z SUW Mosina

(w postaci ptynnej) zostanie zagospodarowana na terenie oczyszczalni Sciekdw, a takze w sieci
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- kontynuacja prac w ramach trzech projektéw grantowych

SNIT - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktdrego Spétka w 2023 roku prowadzita

badania dotyczgce procesu osadu czynnego na terenie Stacji Badawczej znajdujgcej sie

na Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtfowach. W ramach wspétpracy z konsorcjantami

z Politechniki Wroctawskiej, odbyty sie spotkania na terenie Wroctawskiej Oczyszczalni

Sciekéw. Wspdlnie opracowano szczegdtowy plan dziatar badawczych.

SIREN - polsko-norweski projekt grantowy, w ramach ktérego Spdtka w 2023 roku

uczestniczyta w badaniach dotyczacych odzysku struwitu oraz zwiekszenia wydajnosci

procesu fermentacji. W minionym roku zakoriczono badania i rozpoczeto analize

i opracowanie wynikow.

REWAISE - europejski projekt grantowy, ktdrego gtéwnym celem jest stworzenie nowego

»inteligentnego ekosystemu wodnego”. Dziatania jakie sg realizowane skupiajg sie miedzy

innymi na: uwzglednieniu rzeczywistej wartosci wody, zmniejszeniu zuzycia wody stodkiej

i energii oraz odzyskiwaniu sktadnikow odzywczych i materiatéw. W minionym roku

Aquanet S.A. kontynuowat prace w obszarach dotyczgcych: zwiekszenia wydajnosci procesu

fermentacji, odzysku $cieku oczyszczonego, odzysku wdd poptucznych z procesu uzdatniania

wody oraz wykorzystania uczenia maszynowego do zarzadzania procesem biologicznego
oczyszczania Sciekdw.

e Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.: spétka kontynuowata projekt badawczo-rozwojowy
,Pracownia Srodowiska pracy”. Kompetencje do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie
zostaty potwierdzone przez Polskie Centrum Akredytacji. Projekt zostat zakonczony
w sierpniu 2023 roku.

e Terlan Sp. z 0.0.: w styczniu 2023 roku Urzad Patentowy RP wydat dwa patenty krajowe:
Pat.242058; Pat.241861, dla ktorych w 2022 roku Spétka prowadzita procedure wydania
patentéw. Dla zgloszenia patentowego europejskiego nr P.440491 nie zostat wydany
patent w 2023 roku, zgtoszenie jest nadal w trakcie procedowania. W 2023 roku
przeprowadzono testy nowego materiatu (nabywanego od zewnetrznego dostawcy)
do renowacji rurociggéw instalacji przemystowych w technologii natryskowej SIPP.
W grudniu 2023 roku Spodtka ztozyta wniosek o wydanie Krajowej Oceny Technicznej

Instytutu Techniki Budowalnej dla nowego materiatu. W zwigzku z planowanym rozwojem

29
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technologii renowacji rurociggéw, w listopadzie 2023 roku Spdtka ztozyta wniosek
do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Konkursie "HYDROSTRATEG II"
o dofinansowanie projektu nr: HYDROSTRATEG-11/0003/2023 o tytule: ,Zwiekszenie
retencji kanalizacji deszczowej dzieki nowej metodzie konstrukcyjnej renowacji rur
Srednicy od DN2000”.

e Tormel Sp.zo0.0.: w 2023 roku Spotka kontynuowata projekt budowy kompetencji
projektowych i wykonawczych w zakresie retencji wody w pasie drogowym.
Zaprezentowano rowniez pierwszy na rynku projekt budowy rozjazdéw
prefabrykowanych w poznaniskim Miejskim Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym.
Wprowadzono wiele inicjatyw zmierzajgcych do lepszej kontroli kosztéw, w tym
optymalizacje wykorzystania sprzetu.

e MycelaS.A:: spotka w  roku 2023 nie prowadzita wifasnych  dziatan
badawczo - rozwojowych.

e Aquanet Retencja Sp. z0.0.: spétka w roku 2023 nie prowadzita witasnych dziatan
badawczo - rozwojowych.

e LenkerSp.zo.0.: spotka w roku 2023 nie prowadzita wtasnych dziatan

badawczo - rozwojowych.
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7.Przewidywany rozwdj Grupy kapitatowej

7.1. Aquanet S.A.

Jednostka dominujgca w roku 2024 bedzie nadal funkcjonowaé w otoczeniu, na ktére istotny
wpltyw bedg miaty uwarunkowania zewnetrzne rzutujgce, w sposdéb czesto trudny
do przewidzenia, na sytuacje miedzynarodowg, jak i makroekonomiczng w skali krajowe;j.
Gtéwne zrddta niepokojéw zwigzane s3 z wojng w Ukrainie oraz rosngcymi obawami
dotyczgcymi rozlania sie konfliktu na inne kraje Europy.

Spotka bedzie jednakie podejmowad szereg inicjatyw rozwojowych, ktdre beday sie
koncentrowaé na poprawie bezpieczenstwa oraz tych zakresach, ktére zostaty objete
priorytetem realizacji w roku 2024.

W ramach dziatan rozwojowych bedg podejmowane dziatania przygotowawcze
do opracowania pierwszego raportu niefinansowego w zakresie ESG, czyli obszaréw
zwigzanych z ochrong S$rodowiska naturalnego, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem
korporacyjnym. Zgodnie z Europejska Dyrektywa dotyczacg Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju (Dyrektywa CSRD) jednostka dominujaca zostata objeta obowigzkiem publikacji,
obok informacji finansowych, réwniez informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

(tzw. raportowanie niefinansowe).

7.2. Terlan Sp.z o.0.

Spétka jako lider konsorcjum (wraz z Polychem Systems Sp. z o0.0. oraz Politechnikg
Poznanska) ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu w konkursie ,HYDROSTRATEG II" —
»Zwiekszenie retencji kanalizacji deszczowej dzieki nowej metodzie konstrukcyjnej renowacji
rur $Srednicy od DN2000”. Dofinansowanie pozwoli na prowadzenie prac nad opracowaniem
receptury nowego materiatu powlokowego, technologii naktadania oraz wptywu
na srodowisko zewnetrzne. Opracowanie nowej technologii bezwykopowej renowacji
rurociggédbw na wode deszczowg o $rednicy od DN2000, zapewniajgcej wzmocnienie ich
struktury i uszczelnienie, przy jednoczesnym minimalnym zmniejszeniu $wiatta przewodu

przektadajgcego sie na zmiane objetosci uktadéw retencyjnych, pozwoli zaoferowac je

docelowej grupie odbiorcow, ktérg sg przedsiebiorstwa zarzadzajgce kanalizacjg deszczowa.
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Spétka bedzie réwniez kontynuowac¢ rozbudowe i modernizacje bazy produkcyjnej
kompostowni, ktorg obstuguje spdétka zalezna Mycela S.A. Jest to inwestycja niezbedna

miedzy innymi do utrzymania obecnie posiadanych pozwolen srodowiskowych.

7.3. Aquanet Laboratorium Sp. z o.0.

W roku 2023 spétka realizowata zatozenia Strategii dziatalnosci na lata 2022 —2024
rozszerzajgc zakres $wiadczonych ustug o badania Srodowiska oraz higieny pracy. W roku
2024, w zwigzku z nowelizacjq przepisow Ustawy o nawozach i nawozeniu oraz wejsciem
w zycie Ustawy o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie biogazowni
rolniczych, a takze ich funkcjonowaniu, spotka rozwija¢ bedzie kompetencje w zakresie badan

wynikajgcych z przedmiotowych dokumentéw.

7.4. Tormel Sp. z 0.0.

Spotka zebrata swoje cele rozwojowe w ramach strategii opracowanej na lata 2023 — 2025.
Wsrod gtéwnych zatozen jest budowa zintegrowanych rozwigzan drogowo-tramwajowych
w miastach, remonty i budowy drég, poprawa stanu obiektowej infrastruktury kolejowej oraz
wykonywanie specjalistycznych prac spawalniczych wykorzystujgc i kreujac synergie
z pozostatymi spdotkami Grupy kapitatowej Aquanet. Nowymi obszarami sg utrzymanie
infrastruktury transportowej oraz retencja. W obszarze rozwoju wewnetrznego beda
prowadzone dziatania zmierzajgce do zwiekszenia kompetencji projektowych i nadzorczych,
rozbudowa systemdéw informatycznych oraz utworzenie Dziatu Sprzedazy integrujgcego

aktywne poszukiwanie kontraktéw i konkurencyjne ofertowanie.

7.5. Mycela S.A.

Spotka zamierza aktywnie uczestniczyé w rdinego rodzaju projektach i programach
pomocowych w celu uzyskania dofinansowania planowanych dziatan majgcych na celu
poszerzenie palety oferowanych ustug. Wymienié tu nalezy:

e opracowanie raportu i ztozenie wniosku o $rodowiskowych uwarunkowaniach realizacji

przedsiewziecia rozpoczecia procesu badawczego zwigzanego z budowg instalacji

do produkcji biomasy z osadodw,
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e rozpoczecie projektu badawczego zwigzanego z zagospodarowaniem szlaméw dennych
(wniosek w programie HYDROSTRATEG ztozony w 2023 roku wraz z poznaniskim
Uniwersytetem Przyrodniczym),

e zfozenie wniosku o sfinansowanie projektu badawczo wdrozeniowego na budowe zaktadu

produkcji nawozéw mineralno — organicznych.

7.6. Aquanet Retencja Sp. z o0.0.

Rozwdj spdtki zwigzany jest przede wszystkim ze $wiadczeniem ustug na rzecz jednostki
dominujgcej w zakresie ustug komunalnych obejmujgcych gospodarowania wodami
opadowymi i roztopowymi na terenie miasta Poznania. Dodatkowo spoétka bedzie
podejmowacé dziatania celem pozyskania przychoddw z ustug pokrewnych, co jednak

nie bedzie stanowi¢ gtdwnego nurtu rozwojowego.

7.7. Lenker Sp. z 0.0.

Spotka przewiduje znaczacy wzrost przychoddéw od swoich klientéow (tak spdtek wchodzgcych
w sktad Grupy kapitatowej jak i podmiotéw zewnetrznych). W 2024 roku spétka planuje
kontynuacje rozwoju dziatalnosci zwigzanej z wynajmem dfugoterminowym pojazdéw.
Zaplanowano zakup kolejnych trzydziestu pieciu pojazdéw oraz dwdch duzych maszyn
(tadowarki kotowe). Ponadto zatozono doposazenie wtasnej floty pojazdéw o, niezbedne
do realizacji juz zawartych uméw, dwa ciggniki siodtowe, samochdd ciezarowy typu wywrotka
oraz koparko-tadowarke. Dalszy rozwdj bedzie oparty réwniez o wynajem dfugoterminowy

pojazddw, urzgdzen i maszyn budowlanych wniesionych aportem przez jednostke dominujgca

w marcu 2024 roku.
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8.Szanse, ryzyka i zagrozenia
8.1. Instrumenty finansowe

8.1.1. Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Ryzyko to dotyczy przede wszystkim podmiotu dominujgcego, ktory finansuje swoja
dziatalnos¢ inwestycyjng z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet finansowania, co eksponuje
Spotke w pewnym sensie na ryzyko zmiany stdp procentowych. W celu ograniczenia
tego ryzyka przy okazji konwersji oprocentowania transz kredytu EBI Il Spétka zdecydowata
sie na zmiane sposobu konstrukcji ich oprocentowania na stopy state. Ponadto w 2023 roku
Spoétka zaciggata tez nowe transze kredytu EBI Il oprocentowane rowniez wedtug algorytmu
statej stopy procentowej. Na koniec 2023 roku okoto potowy aktywnych zobowigzan
finansowych oprocentowanych byto wedifug zmiennej stopy procentowej, a ich obstuga
oparta jest o bazowe stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego. Konsekwencja tego
jest niepewnosé w zakresie kosztédw finansowania dziatalnosci Spoétki. Zgodnie z prognozami
analitykow bankowych oraz NBP, poziom stép procentowych w 2024 roku nie powinien
charakteryzowac sie wysoka zmiennoscig. Tym samym ryzyko zwigzane z poziomem stop
procentowych okreslono jako niskie.

Podmiot zalezny Lenker Sp. z o.0. wskazuje, iz wzrost stép procentowych moze
wptywaé na poziom kosztdw odsetkowych zwigzanych z obstugg leasingu oraz przychoddw
zwigzanych z lokowaniem nadwyzek srodkow pienieznych. Zwazywszy na fakt, ze wiekszo$é
inwestycji (pojazdy, maszyny na wynajem) jest finansowana leasingami czynniki te bedg miaty

wptyw na wysoko$é wyniku finansowego Spétki.

8.1.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Specyfika branzy wodociggowo - kanalizacyjnej, w ktorej funkcjonuje Aquanet S.A,,
umozliwia zastosowanie indywidualnego podejscia do wyznaczenia poziomdéw ptynnosci.
Analiza finansowa, wraz z oceng stopnia zadtuzenia, zyskownosci oraz struktury finansowania

majatku, fgcznie ze stanem Srodkéw pienieznych i wskaznikami ptynnosci, ksztattujgcymi sie

na zadawalajgcym poziomie wskazujg, ze ryzyko utraty ptynnosci jest niskie.
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8.1.3. Ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej

Przedmiotowe ryzyko dotyczy podmiotu dominujacego. Zawarta
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci
300 min zt opatrzona jest klauzulg Loss of Rating. Klauzula ta zobowigzuje Spodtke
do utrzymania swojej oceny ratingowej na poziomie , BBB” (Agencja Fitch Ratings). Od 2018
roku agencja Fitch Ratings utrzymywata rating dtugoterminowy Spétki na poziomie ,BBB+”
z perspektywa stabilng. 22 maja 2023 roku wspomniana agencja zmienita perspektywe
ratingu Aquanet S.A. ze stabilnej na negatywng oraz potwierdzita rating dtugoterminowy (IDR)
spotki na poziomie ,,BBB+” oraz krajowy rating dfugoterminowy na poziomie ,,AA” (pol).
Zmiana perspektywy ratingu odzwierciedlata negatywny wptyw wysokiej inflacji
i zwiekszonych kosztéw finansowania zewnetrznego, ktdére nie zostaty terminowo
odzwierciedlone w obowigzujgcych taryfach za wode i $cieki z uwagi na proces zatwierdzania
taryf, ktéry nie byt w petni przejrzysty i przewidywalny. Ratingi Aquanet S.A. odzwierciedlaja
pozycje Spotki jako naturalnego monopolu na rynku wody i $ciekdéw w Poznaniu i okolicach
oraz niskie ryzyko biznesowe wynikajagce zregulowanego charakteru dziatalnosci.
Samodzielny profil kredytowy Spétki to ,BBB”, ktdry nastepnie jest podwyziszany przez
Agencje o jeden poziom do ratingu IDR na poziomie ,, BBB+”, odzwierciedlajgc w ten sposob
powigzania z gtdwnym akcjonariuszem, Miastem Poznan (A- /perspektywa stabilna).
W zwigzku z zatwierdzeniem w grudniu 2023 roku przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie nowych (wyzszych) taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowe odprowadzanie S$ciekdw, ryzyko pogorszenia sie oceny ratingowej ustalono

jako bardzo niskie.

8.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Podmioty Grupy kapitatowej narazone sg na ryzyko wzrostu cen zakupu materiatéw
i ustug niezbednych do prowadzenia przez nie dziatalnosci. Wptyw na to majg przede
wszystkim presja inflacyjna, spadek wartosci ztotego, wzrost cen nosnikdw energii

oraz zmieniajgce sie koszty wytworzenia nabywanych towaréw. Wyzej wymienione zmiany

cen mogg wptynac w sposdb istotny na wysokos¢ realizowanych marz.
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8.1.5. Ryzyko walutowe

Na przedmiotowe ryzyko wskazuje podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.
Przychody ze sprzedazy tej jednostki zaleznej s3 generowane wytgcznie w ramach obrotu
krajowego, jednak ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze wystgpi¢ w odniesieniu
do kosztdw zwigzanych z serwisowaniem eksploatowanej aparatury oraz zakupdw
inwestycyjnych. Podmiot wskazuje, ze w 2023 roku nie stosowat instrumentéw finansowych

zabezpieczajacych ryzyko zmiany kurséw walut.

8.1.6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obszarze finansowym podmioty prowadzg monitoring kilku potencjalnych ryzyk,
mogacych z ekonomicznego punktu widzenia wptywac na wynik prowadzonej dziatalnosci.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Wolne srodki sg lokowane przez podmiot dominujgcy w wybranych instytucjach
finansowych z wykorzystaniem standardowych lokat bankowych. Ich okres zapadalnosci
nie przekracza jednego roku. Tym samym ryzyko zmiany stopy procentowej po stronie
kredytowej jest czesSciowo neutralizowane przez ryzyko jej zmiany réwniez po stronie
depozytowej. Ponadto podmiot dominujgcy zaciggajagc nowe zobowigzania finansowe
lub korzystajgc z mozliwosci konwersji oprocentowania istniejgcych transz decyduje sie
na algorytm statej stopy procentowej przy naliczaniu kosztéw odsetkowych. Konsekwencje
zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka dla Aquanet S.A. mozna ocenic¢ na niskim poziomie.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Przedmiotowe ryzyko dla podmiotu dominujgcego podlega biezgcemu monitorowaniu
poprzez wewnetrzne narzedzie analityczne. Zgodnie z wewnetrznymi procedurami zostat
przyjety okreslony minimalny bezpieczny poziom wolnych srodkéw finansowych na koniec
kazdego dnia. Wszystkie przewidywane odchylenia od okreslonej kwoty sg regularnie
analizowane oraz podejmowane s3g decyzje dotyczgce zagospodarowania nadwyzek
lub uzupetnienia niedoboréw srodkéw finansowych. Dzieki statemu monitorowaniu ptynnosci
finansowej oraz przy zapewnieniu bezpiecznego poziomu Srodkdow pienieznych

na rachunkach bankowych, prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka

nalezy okresli¢ jako niskie.
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Zarzadzanie ryzykiem inflacji

Poziom inflacji jest w podmiocie dominujgcym na biezgco monitorowany.
W przypadku Aquanet S.A., koszty prognozowane sg w oparciu o zasade ostroznej wyceny
i uwzgledniajg przewidywang inflacje zgodng ze sciezkg wyznaczong przez NBP. W grudniu
2023 roku wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wynidst 6,2 %. Szacuje sie, iz inflacja
w pierwszej potowie 2024 roku utrzyma niewielki trend spadkowy, po czym mozliwy jest jej
znaczacy wzrost w drugiej potowie roku z uwagi na potencjalng likwidacje dziatar ostonowych
w zwigzku z miedzy innymi uwolnieniem cen energii elektrycznej. Prawdopodobieristwo
wykroczenia wskaznika inflacji poza poziom okreslony przez NBP oceniane jest przez Spoétke
jako umiarkowane.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W przypadku podmiotu dominujgcego nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka,
gdyz transakcje dokonywane w walutach obcych stanowig znikomy udziat wszystkich
transakgcji realizowanych przez ten podmiot.
Podmioty zalezne Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0., Aquanet Retencja Sp. z 0.0. oraz Lenker
Sp. z o.0. wskazaty, iz w2023 roku nie stosowaty instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych ryzyko zmiany kurséw walut i nie stosowaty rachunkowosci zabezpieczen.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Podmiot dominujgcy nie inwestuje wolnych srodkdw w emitowane przez podmioty
trzecie papiery wartosciowe. Dodatkowo jednostka dominujgca nie kredytuje swoich
kontrahentéw. Wskaznik sptywu naleznosci w 2023 roku oscylowat na poziomie 99 %.

Posiadane wolne S$rodki pieniezne sg umieszczane na lokatach bankowych
ustanowionych w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu kredytowego

i wysokosci kapitatu zaktadowego. Majgc powyzsze na uwadze, mozna stwierdzi¢, ze ryzyko

kredytowe jest niskie
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8.2. Pozostate szanse, ryzyka i zagrozenia

8.2.1. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Otoczenie prawno —podatkowe, w ktérym Grupa kapitatowa funkcjonuje
oraz potencjalne zmiany dokonywane przez ustawodawce, mogg mie¢ duzy wptyw
na warunki, w ktérych Grupa kapitatowa prowadzi dziatalnos¢. Podmiot dominujgcy
oraz jednostki zalezne prowadzg biezgcg analize stosownych przepiséw prawnych
i podejmujg kroki zapobiegawcze, majace na celu zminimalizowanie potencjalnych,
niekorzystnych skutkéw takich zmian. W roku 2023 zaczety obowigzywaé¢ zapowiadane
wczesniej zmiany, na przyktad w zakresie podatku u zrédfa, czy kosztéw finansowania
dtuznego. Ponadto rok 2024 bedzie czasem przygotowania Grupy Kapitatlowej
do niefinansowego raportowania ESG poczawszy od roku obrotowego 2025, co jest
wyzwaniem w kontekscie braku odwzorowania dyrektyw unijnych w obowigzujgcym systemie
prawnym, w szczegdlnos$ci w Ustawie o rachunkowosci oraz Prawie zamoéwien publicznych.

Podmiot zalezny Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. wskazuje na duzy wptyw regulacji
prawnych z zakresu ustaw Prawo ochrony srodowiska, Prawo wodne, Ustawa o odpadach,
Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdw, na swoja
dziatalnos$é. Jednostka zalezna wskazuje, ze przyjeta przez Parlament Europejski w 2020 roku
Dyrektywy 2020/2184 w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi,
nie zostata implementowana do krajowego prawa w minionym roku, nalezy sie wiec
spodziewaé, ze w 2024 roku jej wymagania zostang przeniesione w postaci miedzy innymi
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw oraz innych
ustaw, co w konsekwencji wymusi zmiany zwigzane z zakresem badania wody pitne;j.
Zmiany wyzej wymienionych regulacji prawnych oraz przepiséw wykonawczych do nich moga
wptywaé na pojawienie sie lub ograniczenie rynku ustug w zakresie badan laboratoryjnych,
co bezposrednio wptynie na dynamike zmian przychodéw podmiotu.

Podmiot zalezny Aquanet Retencja Sp.z 0.0. wskazuje na brak regulacji istotnych

elementow gospodarki wodami opadowymi, m.in. zasad stanowienia optat za ustugi

odprowadzania wdd opadowych.
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8.2.2. Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021 - 2027
Podmiot dominujgcy w 2023 roku ztozyt dwa wnioski o dofinansowanie z nowej

perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2021 - 2027.

Jeden wniosek dotyczyt siédmego etapu projektu pod nazwg ,,Uporzadkowanie gospodarki

wodno-sciekowej dla ochrony zasobéw wodnych w Poznaniu i okolicach”, ktorego catkowita

wartos$¢ oszacowano na 183,2 min zt. Przedmiotowy wniosek o dofinansowanie ztozono

31 pazdziernika 2023 roku w ramach naboru ogtoszonego z Dziatania FENX.01.03

,Gospodarka wodno - sciekowa”.

Podmiot dominujacy po raz pierwszy w swoje]j dziatalnosci ztozyt wniosek o dofinansowanie

z Dziatania FENX.01.02 , Adaptacja terendw zurbanizowanych do zmian klimatu”. Wniosek

o dofinansowanie w tym obszarze ztozono 30 listopada 2023 roku. W ramach powyzszego

dziatania planowane jest zrealizowanie projektu pod nazwg ,Gospodarowanie wodami

II'

opadowymi w Poznaniu etap I” o szacowanej catkowitej wartosci 12,2 min zf.

8.2.3. Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz ryzyko kadrowe

Podmioty Grupy kapitalowej wskazujg na wzrost ryzyka zwigzanego z utratg
kluczowych pracownikow, ograniczong dostepnoscig zasobéw kadrowych na rynku pracy,
a co za tym idzie trudnoscig w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry oraz wyzszymi kosztami
zatrudnienia. Na wzrost ryzyka wptyw ma znaczaco wyzisza niz w poprzednich okresach
inflacja wzmacniajgca presje ptacowa i oczekiwania finansowe pracownikéw. Przedmiotowe

ryzyko ocenia sie jako wysokie.

8.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzykiem tym zagrozone sg gtdéwnie podmioty zalezne Grupy kapitatowej. Obecnie
na rynku budowlanym zauwazalna jest tendencja do zwiekszonej ilosci potencjalnych
wykonawcow biorgcych udziat w postepowaniach przetargowych, w ktdorych wystepuje
zazwyczaj kilka do kilkunastu potencjalnych wykonawcdow. Podmiot zalezny Terlan Sp. z o.0.
wskazuje, ze fakt ten utrudnia zdobywanie zlecen przy jednoczesnym zachowaniu dodatniej
wyceny budzetowej. Mycela S.A. wskazuje dodatkowo na spadek cen ustug oferowanych
przez konkurentow w postepowaniach przetargowych. Wiekszo$¢ przychodéw,

ktére podmiot planuje osiggngé w 2024 roku zostata juz zakontraktowana, co przektada sie
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brak zagrozenia wyniku finansowego. Zarzad Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. zwraca uwage
na konkurencje na rynku ustug laboratoryjnych, wskazujgc na silng konsolidacje rynku
oraz obecno$¢ podmiotéw o charakterze miedzynarodowym. W efekcie badania srodowiska,
ktére stanowig podstawe dziatalnosci jednostki zaleznej, stanowig coraz bardziej
skoncentrowany sektor ustug. Minimalizacja w przetargach elementéw jakosciowych
na korzy$é kryterium ceny przy wyborze dostawcédw ustug badan, premiuje podmioty
korzystajace z efektu skali, a niskie koszty zmiany dostawcy ustug badan wptywajg na duza
rotacje klientébw. W ocenie Zarzadu Aquanet Laboratorium Sp.z 0.0. ryzyko zwigzane

z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych jest istotne.

8.2.5. Ryzyko zwigzane z planowaniem przestrzennym
Nowelizacja ustawy o planowaniu przestrzennym, ktéra weszta w zycie w 2023 roku
wprowadzita miedzy innymi obowigzek uchwalenia przez samorzady do korica grudnia

2025 roku strategii rozwoju gminy oraz plandéw ogdlnych, ktére zastgpig dotychczasowe

studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP).
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9. Pozostate istotne obszary dziatalnosci Spoftki

9.1. Srodowisko naturalne

Wszystkie spotki Grupy kapitatowej Aquanet podejmujg niezbedne dziatania majace
na celu eliminacje lub minimalizacje potencjalnie negatywnych skutkéw oddziatywania
na otoczenie. Spotki kontrolujg przepisy z przedmiotowego zakresu, stosujg sie do zalecen
specjalistéw i terminowo przekazujg wymagane sprawozdania witasciwym jednostkom.
Najwiekszy wptyw na srodowisko ma funkcjonowanie jednostki dominujgcej oraz podmiotu

zaleznego Mycela S.A.

9.1.1. Aquanet S.A.

e Dziatania w obszarze energetycznym.

Jednostka dominujgca podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do nieustannego

podnoszenia efektywnosci energetycznej realizowanych proceséw, poprzez:

- budowanie Swiadomosci energetycznej pracownikéw oraz dbatos¢ o efektywne
wykorzystanie energii, optymalizacje proceséw technologicznych i wymiane
energochtonnych urzadzen, ograniczenie ilosci energii zuzywanej na potrzeby
ogrzewania, os$wietlenia pomieszczen. W roku 2023 udato sie dzieki temu obnizyé
jednostkowe zapotrzebowanie na energie elektryczng w stosunku do roku 2022,

- rozbudowe zdolnosci wytwoérczych — w roku 2023 ilos¢ energii elektrycznej
wyprodukowanej we wtasnych instalacjach fotowoltaicznych wyniosta 1 666 MWh.
Budowanych jest kolejnych kilkanascie takich obiektéw, ktére do roku 2025 pozwolg
zwiekszy¢ wolumen do ponad 3 000 MWh rocznie. Réwnoczesnie nieustannie
podejmowane sg dziatania zmierzajgce do sukcesywnego zwiekszania wolumenu
energii elektrycznej i cieplnej produkowanej z biogazu (w roku 2023 z biogazu
wyprodukowano 20 325 MWh energii elektrycznej),

- zastepowanie kopalnych 7Zrédet energii zrédtami odnawialnymi — jednostka
dominujgca zrealizowata szereg inwestycji majacych na celu zwiekszenie
wykorzystania energii odnawialnej. Wymieni¢ nalezy wykorzystanie energii

ujmowanej wody do celéw grzewczych (na przyktad pompy ciepta na Stacji
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Uzdatniania Wody Poznan lub Pompowni Wody Koronna) lub do chtodzenia
(instalacja chtodzenia przeksztattnikéw pomp sieciowych na Stacji Uzdatniania Wody
Mosina), czy wykorzystanie ciepta odpadowego z serwerowni na potrzeby
podgrzewania wody uzytkowej. W przygotowaniu sg inwestycje, zmierzajace
do wykorzystania energii cieplnej zgromadzonej w Sciekach komunalnych lub energii
kinetycznej sptywajgcej swobodnie wody.
e Realizacja programu podtgczen do sieci kanalizacyjnej.
W 2023 roku jednostka dominujgca kontynuowata dziatania w ramach, uruchomionego
w 2015 roku, programu podtgczen do sieci kanalizacyjnej w zamieszkatej zabudowie
jednorodzinnej, majgcego na celu likwidacje zbiornikdw bezodptywowych. Jego realizacja
przyczynia sie do poprawy stanu Srodowiska (miedzy innymi z uwagi na mozliwe
nieszczelnosci systemu zbierania S$ciekdw i ograniczenie emisji spalin z wozow
asenizacyjnych). Obecnie realizowana jest trzecia edycja programu, do realizacji
zakwalifikowano 162 wnioski, ktére beda sukcesywnie realizowane w latach 2024 — 2025.

W roku 2024 planowana jest kontynuacja zbierania i weryfikacji kolejnych wnioskéw.

9.1.2. Mycela S.A.

Spotka w 2023 roku pozyskata (decyzjg Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego)
pozwolenie zintegrowane na przetwarzanie odpaddéw biodegradowalnych, co umozliwia
zwiekszenie wolumenu przyjmowanych odpadéw biodegradowalnych, a tym samym
kontynuowane sg prace nad przygotowaniem kompostowni na przyjmowanie wiekszej ilosci
osadéw. Ponadto spétka uzyskata (zgodnie z pismem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi)
rozszerzenie decyzji na wprowadzenie do obrotu o mozliwos¢ przyjmowania osaddéw
z kolejnych  oczyszczalni  pochodzacych  spoza  Grupy  kapitatowej  Aquanet
oraz na wykorzystywanie w produkcji odpadu w postaci piasku z piaskownikéw. W 2023 roku

spotka kontynuowata réwniez proces uzyskania decyzji na wprowadzenie do obrotu kolejnego

Srodka poprawiajgcego witasciwosci gleby.
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10. Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy

kapitatowej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym spoétki grupy kapitatowej realizowaty szereg

umow, a wsrdd najistotniejszych wymienié nalezy:

1. umowa Aquanet S.A. z dnia 26 wrzesnia 2023 roku z firmg Enea S.A. dotyczaca okreslenia
praw i obowigzkéw Stron zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej
(U/739/RP/1X/2023);

2. umowa Aquanet S.A. z dnia 20 grudnia 2023 roku z firmg Towarzystwo Ubezpieczen
| Reasekuracji Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia majatku oraz odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i posiadanego mienia firmy
AQUANET S.A. w latach 2024-2026 (U/1024/RP/XI1/2023);

3. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 15 listopada 2021 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca
robot budowlano — montazowych wraz z opracowaniem projektow wykonawczych
dla zadania pn.: ,Aglomeracja Poznan: Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody
na ul. Wisniowej — etap I” (U/1300/RP/XI/2021);

4. umowa konsorcjum firm w skfadzie: Terlan Sp. z 0.0. (Lider Konsorcjum), Wuprinz S.A.
(Partner Konsorcjum) z dnia 15 lipca 2021 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca robét
budowlano - montazowych dla zadania pn.: ,Mosina - kanalizacja sanitarna na terenie
wsi: Czapury, Wiorek, Babki i ul. Staroteckiej w Poznaniu” (U/783/RP/VI1/2021);

5. umowa Terlan Sp. z 0.0. z dnia 24 wrzes$nia 2021 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca
robét budowlano — montazowych dla zadania pn.: ,Kérnik - magistrala wodociggowa”
(U/1144/RP/1X/2021);

6. umowa TerlanSp.zo.0. oraz TormelSp.zo.0. z dnia 6 czerwca 2022 roku
z Miastem Poznan oraz Aquanet S.A. dotyczaca robdét budowlano — montazowych
dla zadan pn.: ,,Rozbudowa drogi Plac Wolnosci i przebudowa fragmentu ul. 27 Grudnia”,
»,Przebudowa ul. Ratajczaka na odcinku od ul. 27 Grudnia do ul. $w. Marcin”, ,Rozbudowa
ulic: 27 Grudnia i Kantaka oraz przebudowa ul. Gwarnej”, ,Przebudowa torowiska

tramwajowego linii dwutorowej w ciggu ul. Fredry i Mielzynskiego w Poznaniu

wraz z wymiang kabli trakcyjnych i sieci trakcyjnej” (RU-95/PIM/22/AKA/2021-301/2021-
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7. umowa konsorcjum firm w skfadzie: Terlan Sp. z 0.0. (Lider Konsorcjum), Wuprinz S.A.
(Partner Konsorcjum) z dnia 22 marca 2021 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczgca robét
budowlano - montazowych dla zadania pn.: , Ujecie Debina - odbudowa i modernizacja
stawow infiltracyjnych - etap 1” (U/386/RP/I11/2021);

8. umowa Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0.z dnia 7 listopada 2023 roku z firmg Aquanet S.A.
dotyczaca poboru i transportu probek oraz przeprowadzania badan laboratoryjnych
(U/914/RP/XI1/2023);

9. umowa Aqguanet Retencja Sp. z 0.0. z dnia 27 kwietnia 2021 roku z firmg Aquanet S.A.
dotyczgca obstugi procesdw zwigzanych z realizacjg ustug w zakresie zagospodarowania
wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu systemu kanalizacji deszczowej
na terenie miasta Poznania (U/463/BZ/1V/2021);

10. umowa Lenker Sp. z 0.0. z dnia 15 grudnia 2023 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca
realizacji ustugi zatadunku i transportu odpaddéw i osadéw (U/1120/ZTR/XI1/2023);

11. umowa Tormel Sp. z 0.0. oraz Terlan Sp. z 0.0. z dnia 17 sierpnia 2020 roku z firmami:
Miasto Poznani, Aquanet S.A., Polska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0. dotyczgca robdt
budowlano — montazowych dla zadania pn.: ,Przebudowa torowisk w ul. Wierzbiecice
i 28 Czerwca 1956 r.” (RU-164/PIM/20/1D/2014-13);

12. umowa Tormel Sp. z 0.0. oraz Terlan Sp. z 0.0. z dnia 29 stycznia 2021 roku z firmami:
Miasto Poznani, Aquanet S.A. dotyczaca robdét budowlanych wraz z opracowaniem
projektéw wykonawczych dla zadania pn.: ,Rozbudowa ul. Sw. Marcin na odcinku
pomiedzy ul.Ratajczaka i alejami Marcinkowskiego wraz z przebudowg fragmentu
Alei Marcinkowskiego na  odcinku  od  ul. Sw.Marcin  do  Pl. Wolnosci.”
(RU-19/PIM/21/AJK/2020-270);

13. umowa Tormel Sp. z 0.0. oraz Terlan Sp. z 0.0. z dnia 25 pazdziernika 2021 roku z firmami:
Miasto Poznan, Aquanet S.A. dotyczgca robdt budowlanych dla zadania pn.: ,Rozbudowa
fragmentu ulicy Sw. Marcin na odcinku od Mostu Uniwersyteckiego do al. Niepodlegtosci
wraz ze skrzyzowaniem z al. Niepodlegtosci oraz ul. Towarowg” oraz ,Rozbudowa

fragmentu ulicy Sw.Marcin na odcinku od al. Niepodlegtoéci do ul. Gwarnej”

(RU-198/PIM/21/JK/2020-281);
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14. umowa Tormel Sp.zo0.0. oraz WuprinzS.A. z dnia 12 lipca 2021 roku z firmami:
Miasto Poznan, Aguanet S.A,, Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0., Veolia
Energia Poznan S.A., Orange Polska S.A., Enea Os$wietlenia Sp. z 0.0. dotyczaca robét
budowlano — montazowych wraz z opracowaniem projektédw  budowlanych
oraz wykonawczych dla zadania pn.: ,Rewaloryzacja przestrzeni ptyty Starego Rynku
w Poznaniu wraz z przeksztatceniem fragmentu bloku srédrynkowego (ul. Jana Baptysty
Quadro) w pasaz kultury” oraz ,lzolacja pionowa $cian fundamentowych budynku
zabytkowego Urzedu Miasta Poznania — Waga Miejska”(RU - 132/PIM/21/JK/2020-273);

15. umowa Tormel Sp. z 0.0. oraz Stanled | Sp. z 0.0. z dnia 20 lutego 2023 roku z Gming
Miastem Szczecin dotyczagca robdét budowlano — montazowych dla zadan pn.:
,Przebudowa ul. Szafera (od. Al. Wojska Polskiego do ul. Sosabowskiego) — Etapy
realizacyjne Il i 1 (od ul. Romera do ul. Sosabowskiego)”
(26/TS/DZ/3/2023 NR CRU/23/0000524);

16. umowa Mycela S.A. z dnia 7 listopada 2023 roku z firmg Aquanet S.A. dotyczaca ustugi

zagospodarowania ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych z terendw

oczyszczalni $ciekéw (U/1087/MQOS/X1/2023).
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11. Informacje o transakcjach zawartych przez podmiot
dominujgcy lub jednostke od niego zalezng z podmiotami

powigzanymi
W okresie sprawozdawczym podmioty powigzane zrealizowaty na rzecz Aquanet S.A.

zlecenia o wartosci:

Terlan Sp. z 0.0. - 189 510 tys. zt netto,
Tormel Sp. z 0.0. - 19 586 tys. zt netto,
Mycela S.A. - 16 727 tys. zt netto,
Lenker Sp. z 0.0. - 15 061 tys. zt netto,

Aguanet Retencja Sp. z 0.0. - 5 287 tys. zt netto,

o v A w Nk

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. - 4 999 tys. zt netto.

Wartos$¢ ustug wykonanych i zafakturowanych przez spétke dominujaca na rzecz podmiotow

powigzanych wyniosta:

Aguanet Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosta 1 039 tys. zt,
Terlan Sp. z 0.0. wyniosta 601 tys. zt,

Lenker Sp. z 0.0. wyniosta 343 tys. zf,

Aguanet Miescisko Sp. z 0.0. wyniosta 153 tys. zt,
Aguanet Retencja Sp. z 0.0. wyniosta 124 tys. zt,

Tormel Sp. z 0.0. wyniosta 94 tys. zt,

N o u A w N R

Aguanet Ostrordg Sp. z 0.0. wyniosta 85 tys. zt.
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12. Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych

poreczeniach, gwarancjach

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku jednostka dominujgca oraz Europejski Bank
Inwestycyjny podpisaty umowe , Kontrakt 3 - FI N° 93.261, Serapis N° 2021-0030, AQUANET
WATER AND WASTEWATER 1ll”, na mocy ktérej zostat Spotce udzielony kredyt inwestycyjny
w wysokosci 500 min zt z przeznaczeniem na realizacje programu inwestycyjnego w latach

2022 - 2028. Na koniec 2023 roku zaangazowanie w ramach tego kredytu wynosito 320 min zt.

W dniu 29 grudnia 2022 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartoéci 2,61 min zt
w ramach programu Gospodarka Sciekowa 2022. Srodki zostang przeznaczone na realizacje
kanalizacji sanitarnej w Poznaniu (cztery zadania) i jednego w Luboniu. Na koniec 2023 roku

zaangazowanie w ramach tej pozyczki wynosito 1,02 min zt.

W dniu 29 czerwca 2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze Srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartoéci 1,16 min zt. Srodki
zostang przeznaczone na realizacje projektu pod nazwg Zagospodarowanie wod opadowych
i roztopowych na terenie dziatalnosci Aquanet S.A. Na koniec 2023 roku zaangazowanie

w ramach tej pozyczki wynosito 0,42 min zt.

W dniu 18 grudnia 2023 roku podpisana zostata umowa pozyczki ze Srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu o wartosci 1,02 min zt
w ramach naboru wnioskdw na przedsiewziecia z zakresu efektywnosci energetycznej
i ochrony powietrza w ramach programu Gospodarka Sciekowa 2022. Srodki zostana
przeznaczone na realizacje pieciu inwestycji fotowoltaicznych wraz z dokumentacja

projektowa.

W dniu 11 maja 2023 roku Spodtka otrzymata z banku BGK oferte przedtuzenia warunkow

udzielenia odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w niezmienionej kwocie

40 min zt. Dnia 14 lipca 2023 roku podpisano nowg umowe na kolejne dwanascie miesiecy.
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W dniu 26 kwietnia 2023 roku Bank Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie otworzyt na rzecz
Aquanet S.A. odnawialng linie na wystawianie gwarancji bankowych w obrocie krajowym
do tgcznej kwoty 4,1 min zt z przeznaczeniem na udzielanie przez Bank, na zlecenie Spétki:
zabezpieczenia dobrego wykonania umowy, gwarancji ptatniczych, gwarancji zwrotu zaliczki,
gwarancji zabezpieczajgcych nalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z umowy najmu,
z wytgczeniem gwarancji za zobowigzania finansowe, tj. gwarancji zabezpieczajgcych sptate
kredytu, pozyczki, leasingu lub innego zobowigzania udzielonego Zleceniodawcy przez inny
bank lub inng instytucje finansowg w rozumieniu art.4 wust.1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U. z 2020 roku poz. 1896).
Zabezpieczeniem linii gwarancyjnej byfta kaucja pieniezna w wysokosci 101 % linii
tj. 4,14 min zt. Dostepnosc linii ustalono na dzien 29 lutego 2024 roku. Na dzien sporzadzania
dokumentu, Spétka jest w trakcie negocjowania nowych warunkéw obstugi linii gwarancyjnej

w banku Pekao S.A. na kolejne dwanascie miesiecy.

Aquanet SA w roku 2023 nie udzielata poreczen, ani tez nie zostaty jej udzielone poreczenia.

Spotka zalezna Terlan Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem posiada podpisane
umowy kredytowe na kwote 20,7 min zt. Na dzien 31 grudnia 2023 roku aktualne zadtuzenie

Spotki wynosi 8,3 min zt.

Spotka zalezna Aquanet Laboratorium Sp. z 0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych

majacych charakter zabezpieczenia finansowego.
Spotka zalezna Agquanet Retencja Sp.z0.0. w okresie objetym sprawozdaniem
nie zaciggata kredytow, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych

majacych charakter zabezpieczenia finansowego.

Spotka zalezna Lenker Sp.zo0.0. w okresie objetym sprawozdaniem korzystata

z finansowania zewnetrznego w postaci leasingu operacyjnego, ktoéry zgodnie z przepisami
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ustawy o rachunkowosci traktowany jest jako leasing finansowy. Saldo zobowigzan

leasingowych na dzien bilansowy wynosi 6,1 min zt, z tego cze$é krétkoterminowa to 3 min zt.

Spotka posrednio zalezna Tormel Sp.z 0.0. posiada zaciggniete trzy kredyty
odnawialne na finansowanie biezgcych kontraktéw: w mBank na kwote 13,5 min zt,
i w BNP Paribas na 50 min zt. Na dzien 31 grudnia 2023 roku kwota zadtuzenia z tytutu wyzej
wymienionych kredytéw wynosi 9,2 min zt. Spdtka nie posiadata zobowigzan z tytutu

pozyczek.

Spoétka posrednio zalezna Mycela S.A. w okresie objetym sprawozdaniem nie zaciggata

kredytéw, pozyczek i nie korzystata z innych instrumentéw finansowych majgcych charakter

zabezpieczenia finansowego.
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13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy kapitatowej oraz perspektyw

rozwoju

13.1. Czynniki zewnetrzne

13.1.1. Sytuacja gospodarczo — ekonomiczna w kraju i branzy

Szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze produkt krajowy
brutto w 2023 roku byt realnie o 0,2 % wyzszy niz przed rokiem, wobec wzrostu o 5,3 %
w 2022 roku. Na dynamike produktu krajowego brutto negatywnie oddziatywat popyt
krajowy. Ujemny byt wptyw spozycia przy dodatnim wptywie popytu inwestycyjnego.
Gtéwnym powodem spadku wzrostu PKB (ostabienia wzrostu gospodarczego) byt spadek
konsumpcji prywatnej spowodowany wysoka inflacja. Dynamika PKB w 2023 roku
byta najnizsza w historii cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Rok 2023 byt wyjgtkowo trudny dla spétek z branzy wodociggowo-kanalizacyjnej. Powodem
byt przeciggajacy sie proces taryfowy. Przedsiebiorstwa nie otrzymywaty zgody na zmiany
taryf za wode i Scieki, a ich koszty funkcjonowania rosty.

Branza budowlana zmagata sie ze spadkiem liczby zamoéwien i wysokimi kosztami
realizacji kontraktow spowodowanymi wzrostem inflacji, rosngcymi stopami procentowymi
jak réwniez wysokimi cenami energii i materiatdw budowlanych oraz odczuwata negatywne

skutki spowolnienia inwestycyjnego w gospodarce.

13.1.2. Rynek pracy

Rynek pracy jest przestrzenig dynamicznych zmian, na ktéry wptyw majg czynniki
ekonomiczne, spoteczne i gospodarcze. Obecnie niska stopa bezrobocia, wzrost wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw, a takze znaczacy i stale rosngcy niedobér specjalistdw oznacza,
ze nadal pracownicy dyktujg warunki ptacowe na rynku pracy. Zmniejszajgca sie dostepnosé

pracownikdw powoduje takze wyraznie rosngcg presje ptacowg. Rosnie zaréwno pfaca

minimalna, jak i przecietne wynagrodzenie w gospodarce.
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13.1.3. System zarzadzania bezpieczenstwem

W Spodtce dominujacej zapewnienie bezpieczenstwa nieprzerwanego $Swiadczenia
ustugi kluczowej wymaga podejmowania statych zabiegdw monitorowania, rozpoznawania
i zapobiegania zagrozeniom.

Wsrod  wielokierunkowych  zabiegdw  podejmowanych  dla  zapewnienia
bezpieczenstwa w szczegdlnosci nalezy wymienic realizowane na biezgco procesy zarzadzania
incydentami oraz wykrywania podatnosci i zarzadzania nimi, a takze aktualizacje analizy
ryzyka w ramach systemu zarzadzania bezpieczeistwem. Zagrozenia wskazane w analizie

ryzyka sg eliminowane wedtug planu postepowania z ryzykiem.

13.2. Czynniki wewnetrzne

13.2.1. Strategia Grupy Kapitatowej

W  Strategii wtascicielskiej okresSlone zostaty oczekiwania  wtascicielskie
w stosunku do poszczegdlnych spétek zaleznych AquanetS.A., w szczegdlnosci
w zakresie dynamiki przychoddéw i poziomoéw rentownosci. Cele Strategii koncentrujg sie
na rozwoju i wzroscie wartosci spotek zaleznych Aquanet budowanym w oparciu o przychody
od podmiotdéw spoza Grupy. Natomiast w ramach Strategii organizacyjnej zostaty okre$lone
nastepujace cele:
e poprawa wizerunku i rozpoznawalnosci marki Grupy Kapitatowej Aquanet,
e poprawa jakosci ustug swiadczonych przez Spotki Grupy Kapitatowej,
e wzrost synergii w Grupie Kapitatowej,

e zbudowanie efektywnej organizacyjnie Grupy Kapitatowe;.

Realizacja Strategii odbywata sie poprzez realizacje projektéw strategicznych. W 2023
roku zakoniczone zostaty nastepujgce projekty strategiczne:

»Wzmocnienie wizerunku i marki Grupy jako odpowiedzialnej za $Srodowisko”,

ktérego celem byto uspdjnienie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu (CSR) w poszczegdlnych spotkach Grupy. W wyniku prowadzonych w 2023

roku dziatan opracowany zostat kolejny wspolny Raport CSR dla catej Grupy

Kapitatowej;
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- ,Budowanie kultury bezpieczenstwa”, ktérego celem byto ujednolicenie procedur
i dokumentéw BHP w spoétkach Grupy Kapitalowej oraz propagowanie
i angazowanie pracownikbw w zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
i higieng pracy. W ramach projektu przeprowadzone =zostaty audyty BHP
w kazdej Spotce, opracowane zostaty wzory wspdlnych dokumentéw oraz narzedzie
do weryfikacji waznosci szkolen BHP i badan lekarskich. Dodatkowe korzysci
wynikajgce ze zrealizowanego projektu to m.in. zwiekszenie Swiadomosci
wsrod pracownikow w zakresie zagadnien dotyczacych BHP oraz wypracowanie
mechanizméw wymiany wiedzy w zakresie BHP pomiedzy Spdétkami w Grupie
Kapitatowej;

- ,Zarzadzanie wynajmem pojazdéw, obrét maszynami, urzgdzeniami, sprzetem
budowlanym (centrum kompetencyjne)”, ktérego celem byta optymalizacja kosztow
w Grupie Kapitatowej poprzez utworzenie centrum kompetencyjnego. W ramach
projektu opracowano polityke flotowg w Grupie Kapitatowej, ktora reguluje zakres
i zasady zarzadzania flotg w Grupie przez Lenker Sp. z 0.0. oraz wypracowane zostaty

zasady wspotpracy w tym zakresie w ramach Grupy Kapitatowej.

W 2024 roku kontynuowane bedg m.in. prace w ramach:

- projektu ,Wypracowanie standardéw w zakresie realizacji projektéw rekrutacyjnych
w ramach Grupy Kapitatowej Aquanet”. Dziatania realizowane w ramach projektu
przyczynig sie do efektywnego zarzadzania: dostepnym kapitatem ludzkim
w Grupie Kapitatowej oraz potencjalnymi pracownikami Grupy. W 2023 roku
wypracowano w ramach projektu wzory dokumentéw oraz okreslono standardy
w procesie rekrutacji;

- projektu ,,Zbudowanie mechanizmu wykorzystania potencjatu poszczegdlnych spotek
do wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ proponowanych przez rynek”;

- inicjatywy, ktérej celem jest wprowadzenie standardow w Grupie Kapitatowej m.in.
w zakresie proceséw reklamacyjnych, w tym opracowanie wspdlnych zasad dziatania

zmierzajgcych do poprawy jakosci swiadczonych ustug na rzecz klientéw spotek.

Realizacja projektédw strategicznych przyczynia sie do osiggniecia celéw okre$lonych

w Strategii organizacyjnej.
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13.2.2. Dziatalno$¢ Spdétki w zakresie zagospodarowania wod opadowych
i roztopowych przy wykorzystaniu sieci kanalizacji deszczowej na terenie

miasta Poznania

w roku 2023 spotka dominujaca AquanetS.A. we  wspoétpracy
z Aquanet Retencja Sp. z0.0.  kontynuowata dziatania zwigzane z nieprzerwanym
Swiadczeniem ustug odprowadzania wod opadowych i roztopowych przy wykorzystaniu sieci
kanalizacji deszczowej na terenie miasta Poznania. W tym celu podjete byty wszelkie
niezbedne dziatania w obszarze utrzymania w nalezytym stanie technicznym infrastruktury
sieci kanalizacji deszczowej, wykonywania niezbednych napraw awaryjnych, remontéw,
prowadzono dziatania edukacyjne oraz realizowane byty inwestycje, miedzy innymi w zakresie
wdrazania rozwigzan retencyjnych w przestrzeni miejskiej. W 2023 roku pozyskano ponad
0,96 min m? nowych powierzchni sptywu w wyniku identyfikacji powierzchni podtgczonych
do systemu kanalizacji deszczowe;j.

W lipcu 2023 roku rozpoczeto inwentaryzacje Systemu Kanalizacji Deszczowej

Miasta Poznania, ktdrg planuje sie przeprowadzié¢ w perspektywie najblizszych 10 lat.

13.2.3. Dziatania Terlan Sp. z 0.0.

W spoétce zaleznej Terlan Sp. z 0.0. w czerwcu 2023 roku przeprowadzono wewnetrzng
restrukturyzacje wyodrebniajgc nowy pion — Dziat Handlu i Inwestycji. Zmiana miata na celu
uporzadkowanie wewnetrzne oraz przygotowanie Spoétki na zdobywanie, prowadzenie
i realizacje duzych kontraktow.

W zwigzku z planowanym rozwojem technologii renowacji rurociggdw, w listopadzie
2023 roku Spotka zaleina ztozyta wiosek do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w konkursie ,HYDROSTRATEG II” o dofinansowanie projektu nr: HYDROSTRATEG-
11/0003/2023 o tytule: ,Zwiekszenie retencji kanalizacji deszczowej dzieki nowej metodzie

konstrukcyjnej renowacji rur $Srednicy od DN2000”.

13.2.4. Audyt Polskiego Centrum Akredytacji

W roku 2023 Agquanet Laboratorium Sp.z 0.0. prowadzita dziatania zwiekszajace

kompetencje, ktérych podsumowaniem byt audyt Polskiego Centrum Akredytacji, w efekcie
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ktérego otrzymata potwierdzenie spetniania wymagan normy PN —EN ISO/IEC 17025:2018

zgodnie z zakresem akredytacji nr AB 700 dla nowych obszaréw dziatalnosci.

13.2.5. Dziatania Lenker Sp. z 0.0.

W roku 2023 spétka zalezna Lenker Sp. z o.0. rozwijata dziatalno$é w zakresie
dtugoterminowego wynajmu pojazdéw osobowych oraz dostawczych i systematycznie
budowata stabilng pozycje rynkowa, pozyskujac klientéw zaréwno flotowych
jak i indywidualnych.

Spétka zawarta umowy na ustugi serwisowe i wynajem maszyn budowlanych
ze sp6tkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Aquanet. Zawarta zostata réwniez
trzyletnia umowa z Aquanet S.A. na zatadunek i transport osadéw i odpaddw, natomiast
od pazdziernika 2023 roku Spdétka w ramach Konsorcjum podpisata umowe i rozpoczeta

Swiadczenie ustugi pod nazwg ,wywoz piaskéw i skratek”.

13.2.6. Dziatania Mycela S.A.

W 2023 roku spotka posrednio zalezna Mycela S.A. decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 09.06.2023 roku pozyskata pozwolenie zintegrowane
na przetwarzanie odpaddw biodegradowalnych o wydajnosci 130 000 ton rocznie (w tym
70 000 ton ustabilizowanych osadéw komunalnych). Uzyskanie pozwolenia umozliwi rozwdj
prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenie wolumenu przyjmowanych odpadow.

Mycela S.A. kontynuowata réwniez proces uzyskania decyzji na wprowadzenie
do obrotu kolejnego srodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby, co pozwoli na zwiekszenie

oferty produktowej Spotki oraz na poszerzenie listy obstugiwanych oczyszczalni Sciekow

nalezgcych do Grupy Kapitatowej Aquanet.
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14. Polityka personalna

14.1. Personel
W roku 2023 srednie zatrudnienie w Grupie kapitatlowej wyniosto 1 341 oséb
i w poréwnaniu do roku 2022 wzrosto o 59 oséb.

W kolejnej tabeli przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w Grupie kapitatowej

na tle 2022 roku.

Tabela 14. Przecietna liczba zatrudnionych w Grupie kapitatowej w latach 2022 i 2023

Wyszczegodlnienie 2022 2023
1 2 3
Ogétem, w tym: 1282 1341
Pracownicy Aquanet S.A. 863 868
Pracownicy Terlan Sp. z 0.0. 135 150
Pracownicy Aquanet Laboratorium Sp. z o.0. 52 62
Pracownicy Aquanet Retencja Sp. z 0.0. 25 28
Pracownicy Lenker Sp. z 0.0. 58 59
Pracownicy TORMEL Sp. z 0.0. 128 151
Pracownicy Mycela S.A. 21 23

* Nie uwzglednia 0sob reprezentujgcych zarzqd poszczegdinych spétek Grupy, cztonkowie zarzgddw tych spotek swiadczyli ustugi zarzqdzania
na mocy kontraktéw menadzerskich.
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Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2023 roku.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie kapitatowej w 2023 roku

Pracownicy
TORMEL Sp. z 0.0.
11,3%
Pracownicy
Mycela S.A.
Pracownicy 1,7%
Lenker Sp. z 0.0.
4,4%
Pracownicy _’
Aquanet Retencja Sp. z 0.0. el
2,1% Aquanet S.A.
64,7%
Pracownicy
Aquanet Laboratorium .
Sp. z 0.0. Pracownicy
4,6% Terlan Sp. z 0.0.

11,2%
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15. Oswiadczenie Zarzadu

15.1. Prawdziwosc i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Aquanet S.A. roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Aquanet, ktérej jednostka dominujgcy jest Aquanet S.A.,
obejmujgce okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa

oraz wynik finansowy Grupy kapitatowe;.

15.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Aquanet S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
Aquanet sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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